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En el Seminario Permanente para la Divulgacion de
la Investigacion (Sepedi) de la Facultad de Estudios
Superiores Acatlan se discuten colaborativamente
proyectos de escritura académica que reafirman la
confianza y la productividad de los investigadores.
Como resultado de esta actividad, se organiz6 un
evento sobre las mejores practicas relacionadas con
las etapas de la investigacién que ayudan a vencer los
desafios de este proceso.

Antecedentes del Seminario Permanente
para la Divulgacion de la Investigacion

El Sepedi inici6 sus funciones de formacién y conso-
lidacién de grupos multidisciplinarios de investiga-
dores en 2019. El seminario brinda a la comunidad un
espacio en el que puede exponer y discutir el trabajo
con colegas investigadores, promover la interaccion
académica, enriquecer los proyectos de investiga-
cion individuales o colectivos, y difundirlos en revis-
tas reconocidas de los ambitos de especializacion de
los participantes.

Hasta el momento, participan académicos de dis-
tintas instituciones de educaciéon media superior y
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superior, como la Facultad de Filosofia y Letras; Facul-
tad de Estudios Superiores (FES) Acatlan; Escuela Na-
cional de Lenguas, Lingiiistica y Traduccién (ENALLT);
Escuela Nacional Preparatoria (ENP) 3, 6 y 9; FES Iz-
tacala; FES Cuautitlan y ccH Oriente, Azcapotzalco y
Naucalpan. Asimismo, colaboran docentes con forma-
ciones disciplinares distintas, entre las que tenemos
disefio grafico, lenguayliteratura hispanicas y moder-
nas, ensefianza de inglés, ciencias politicas y sociales,
pedagogia, quimica, ciencias y arquitectura.

A través de las sesiones de trabajo que se realizan,
los integrantes del Sepedi han logrado comprender la
escritura cientifica mas integralmente y, si bien cada
uno sigue sus propios procesos de formacion en in-
vestigacion, también ha sido posible hacer un trabajo
de colaboracion colegiado y multidisciplinario que ha
resultado por demés enriquecedor.

Gracias a la participaciéon de sus integrantes, se
lleva a cabo un evento anual de divulgacién denomi-
nado Didlogo de saberes multidisciplinario. En su pri-
mera emision, en 2020, los participantes expusieron
los resultados de los trabajos desarrollados durante
el afio; en la segunda, en 2021, se abord6 como tema
principal el proceso de escritura cientifica que se sigue
en la construccion de proyectos de investigacion, asi
como los obstaculos y desafios que esto representa,
por lo que llevé como subtitulo Temporada 2: El reto de
la pdgina en blanco en un proyecto de investigacion. Las
ideas principales que se expusieron durante el evento
se relacionan con las etapas y elementos que deben
considerarse durante el desarrollo de un proyecto de
investigacion, mismos que se describen en las distin-
tas secciones de este texto.

El origen de una investigacion

El propésito fundamental de una investigacion es el
estudio de un problema a través de diferentes procesos
que permitan analizar, indagar o averiguar posibles
soluciones para resolverlo. En la vida se pueden hacer

un gran namero de investigaciones, pero es a partir de
los estudios de educacién superior que hay un acerca-
miento a las investigaciones formales o de tipo acadé-
mico, las cuales deben tener un rigor cientifico.

Sinlugaraduda, aliniciar una investigacion formal
o0 académica se tiene que superar el miedo a la hoja
en blanco! que se produce al no tener una idea clara
o no saber lo que se va a investigar, o qué aspectos
se van a analizar. Por ello, expertos como Hernandez
Sampieri et al.2 recomiendan que las ideas de inves-
tigacion se originen por diferentes fuentes y motores
como: experiencias personales, textos escritos, teo-
rias, conversaciones, observaciones, creencias y pre-
sentimientos. Por su parte, Cazares et al. refieren que
lanecesidad de hacer una investigacion surge de un
interés, una inquietud o preocupacioén con respecto a
un problema, dicho interés suele influir en la eleccién
del tema a investigar.

Saber con precision lo que se va a investigar, se-
leccionar un sélo aspecto de la realidad y estudiarlo a
fondo, evitara concluir con un escrito que se desvie del
tema de investigacion original. Una vez que se tiene
claro y se ha delimitado el objeto de estudio, se pro-
cede aformalizarlo en un planteamiento del problema
que define todo el proceso posterior (objetivos, pre-
guntas, hipotesis, justificacion, limites o amplitud del
estudio, materiales e inversion de tiempo).

Ademas, el tema de investigacién no necesaria-
mente debe ser nuevo. Belcher examina diferentes
tipos de trabajo académico y aconseja revisar ensa-
yos o investigaciones realizadas anteriormente (por
ejemplo, los proyectos finales de las asignaturas dela

! Wendy Laura Belcher, Cémo escribir un articulo

académico en 12 semanas. Guia para publicar con éxito
(México: FLACSO, 2010).

Roberto Hernandez et al., Fundamentos de metodologia
de la investigacion (Madrid: McGraw-Hill, 2010).

Laura Cazares Hernandez et al., Técnicas actuales
de investigacién documental (México: Trillas, 1999).
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carrera) para considerar su posible ampliacién y de-
sarrollo.*Unaexcelente estrategia consiste en discutir
el tema con compaiieros de trabajo o estudio porque
esto también permitira estructurar mejor las ideas.

La escritura cientifica para la construcciéon de
proyectos es todo un proceso compuesto por fases
secuenciales o enlazadas unas con otras en las que in-
tervienen distintos elementos que, en conjunto, pre-
tenden dar respuesta a la interrogante en estudio. Por
ejemplo, el plan de trabajo cumple diversas funcio-
nes: permite organizar las etapas del proceso de es-
critura, ayuda a delimitar los contenidos, y sefiala los
tiempos y momentos para realizarlo con la finalidad
debrindar confianza para iniciar el proyecto de inves-
tigacion, ademas de que asienta la estructuravisual de
los contenidos que hacen factible el proceso de escri-
tura. Es importante sefialar que el plan de trabajo no
es lo primero que se construye: para llegar a ello, es
necesario tener claridad sobre el tema y el objeto de
estudio, asi como ampliar la vision que se tiene del te-
ma y establecer un vinculo entre éste y otros proyec-
tos de investigacion que también lo abordan; esto se
logra a través de la revision de la literatura.

Otro elemento a considerar es el tiempo. Actual-
mente, una buena parte de la investigaciéon académi-
ca que se hace esta dirigida y suele ser institucional,
por ello, uno de los retos en esta travesia de la escri-
tura es considerar la disponibilidad con que se cuenta
para escribir e investigar. Es importante establecer
horarios de trabajo que permitan adquirir disciplina
a fin de cumplir las metas establecidas. No es senci-
llo mantener un ritmo acelerado de trabajo durante
largos periodos de tiempo: se requiere constancia y
disciplina. Sumado a ello, es imprescindible estable-
cer objetivos claros y los lapsos para alcanzarlos; por
ello, en ocasiones sera necesario priorizar.

Una buena gestién del tiempo permite planear y
organizar las actividades de forma eficaz, de manera

4 Belcher, op. cit.
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que se logre un ritmo de trabajo constante y producti-
vo. En ese sentido, una de las estrategias es contar con
unalista de actividades diarias que pueden incluir lec-
tura, elaboracién de fichas o seleccion de textos, todo
suma. En el caso de estar desarrollando un proyecto
de corte académico, como una tesis de licenciatura
o posgrado, es ademas importante adecuar los tiem-
pos de entrega personales con los que determinen las
propias instituciones.

Un tercer elemento que permite una escritura agil
es la revision de la literatura oportuna y minucio-
sa. Esta actividad implica ubicar, consultar y obtener
referencias y materiales relevantes para los proposi-
tos de un estudio.” Dicha revision debe ser selectiva,
pues constantemente se produce nuevo conocimiento
a través de articulos en revistas académicas, periodi-
cos, libros, etc. Serecomiendainiciar con unabuisque-
day clasificacion de fuentes bibliograficas, pues es a
través de la lectura y revision extensa de la literatura
que se puede enfrentar el reto de la pagina en blanco.

Durante esta fase, se debe resaltar la necesidad de
trabajar con diversas fuentes y dominar la sobrecar-
ga de informacion. Es esencial evaluar y discriminar
la informacion relevante y pertinente para el estu-
dio que se lleva a cabo, bajo los elementos del propio
proceso sistematico y empirico, asi como llevar un
registro minucioso de las fuentes pues ello permiti-
ra disponer rapidamente de los datos, facilitando la
fundamentacion o la reconsideracion de alguna idea
previamente utilizada.

Es importante tener un procedimiento establecido
para hacer la revision de la literatura. Una sugerencia
que pudiera facilitar la tarea, es reconocer estos ele-
mentos en los textos seleccionados al momento de
hacer la lectura critica:

* Identificar las caracteristicas del articulo en re-

vision.

> Hernandez et al., op. cit.



* Sefialar la literatura contemplada.

* Identificar la metodologia de la investigacion.

* Precisar el analisis de resultados.

* Conocer la discusion e implicaciones del estudio.
* Comprender las conclusiones y los comentarios

finales.

Ademasdeloanterior, segiin el campo disciplinario
o los criterios editoriales, es conveniente considerar
la antigiiedad de las fuentes consultadas; invariable-
mente existen autores considerados clasicos que, con
seguridad, estaran referidos; en otra situacién, como
mencionan Oyola, Soto y Quispe: “cuando se desa-
rrolla investigacién innovadora o en campos donde
las publicaciones son escasas”,® es dificil pensar en
una temporalidad.

Eneseordendeideas, conviene reflexionar respec-
to a lo que expresa Arias, quien sefiala como un mito
académico “[...] la obsolescencia o desactualizacién
de las referencias citadas luego de cinco afios de su
publicacién”,” y aconseja también consultar el indi-
ce de Price “para conocer el porcentaje de referencias
con cinco afios de antigiiedad o menos, en relacién al
total de referencias citadas”.®

Pat Thomson comenta que, dependiendo del area
de estudio, puede ser tan negativo incluir sélo refe-
rencias de mas de diez afios como limitarse a lo pu-

blicado recientemente, pues lo importante es ubicar

la investigacién como parte del campo.® Por lo ante-
rior, es menester que se considere lapertinenciadelas
fuentes que se ocuparan en la investigacion.

Se suma a los elementos ya descritos, en el Didlogo
de saberes multidisciplinario, el planteamiento delare-
levancia de la asesoria en lo concerniente ala eleccion
del tutor o tutora. Esta decision tendra un impacto di-
recto en el desarrollo de la investigacion. Si se cuenta
CON un asesor con experiencia y extenso conocimien-
to del tema, el proyecto se fortalecera. Como exponen
Schmelkesy Elizondo, un asesor muy ocupado tarda-
ra enrevisar los informes, un asesor novato puede ser
muy estricto o no conocer el mecanismo de asesoria.'®
Unavez que se cuenta con el apoyo de un asesor, se de-
be establecer, de manera inmediata, una dinadmica de
trabajo que convenga a ambas partes. Se persigue que
el proyecto de investigacion llegue a buen término en
un tiempo razonable, al evitar a toda costa el desgaste
emocional de los involucrados.

Ademas del trabajo de revision que hace el asesor,
los investigadores pueden recurrir a sus pares o a lec-
tores no expertos para asegurarse de que el trabajo es
suficientemente claro y comprensible para el piblico
meta, como sugiere Pinker.! En la experiencia de los
autores de esta resefla, se cuenta con ejemplos del
apoyo brindado por el trabajo conjunto y entre pares,
en donde las sugerencias de mejora han ido desde
preguntas sobre el tema hasta sugerencias con res-
pecto a la organizacion, la redaccion y la claridad de

las ideas en los manuscritos.

6 Alfredo Enrique Oyola Garcia, Mirtha Gabriela Soto
Cabezas y Melisa Pamela Quispe Ilanzo, “La antigiiedad
de las referencias bibliograficas en publicaciones
cientificas,” Anales de la Facultad de Medicina 75, no. 4
(octubre-diciembre 2014): 381.

Fidias Arias, “Obsolescencia de las referencias citadas:
un mito académico persistente en la investigacion
universitaria venezolana,” e-Ciencias de la Informacion
7, no. 1 (enero-junio 2016): 2.

8 1Id,s.

Pat Thomson, “The literature review - how old are
the sources?,” Patter (blog), 19 de agosto, 2013,
https://patthomson.net/2013/08/19/the-literature-
review-how-old-are-the-sources/

19" Corina Schmelkes y Nora Elizondo Schmelkes, Manual

para la presentacion de anteproyectos e informes de
investigacion (México: Oxford University Press, 2010).

' steven Pinker, “Lingiiistica, estilo y escritura en el

siglo 21,” The Royal Institution, 28 de octubre de 2015,
video de Youtube, 53:40, https://voutu.be/OV5]6BfToSw
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Una tarea que sigue al término de la escritura del
primer borrador es la edicion del manuscrito. Pa-
ra Schmelkes y Elizondo, la edicién es una revision
adicional que permite eliminar todos los pasajes am-
biguos o no pertinentes. Cuando el investigador ha
pasado largos periodos de tiempo inmerso en el texto,
es posible pasar por alto errores o presuponer conoci-
mientos del lector. Por ello, es necesario dejar reposar
el texto por un corto tiempo y después regresar a é1.12

El proceso de edicion requiere una lectura detalla-
day, en ocasiones, es de utilidad someter el texto a
una revision con sentido critico por parte del asesor
o0 algtin colega. Si bien en ocasiones es frustrante que
el producto de meses de trabajo sea descartado por el
revisor, esto es parte del proceso de la escrituray tie-
ne como objetivo aportar a la investigaciéon y mejorar
el resultado final.

La frustracion puede superarse con una buena do-
sis de motivacion, la cual constituye otro de los ele-
mentos que no pueden faltar durante el desarrollo de
proyectos de investigacion. Al Sepedi lo caracterizala
discusion colaborativa, en donde frecuentemente se
dialoga sobre el quehacer de ser investigador y tam-
bién sobre las distintas motivaciones que existen pa-
ra desarrollar una investigacion, que van desde hacer
una tesis de licenciatura o la obtencién de un grado
hasta la publicacion de un articulo. En ocasiones no
existe una motivacioén de tipo académica, sino sim-
plemente el gusto por el conocimiento.

Sin importar la motivacion que se tenga para desa-
rrollar un proyecto, lainvestigacion debe verse no sélo
como un proceso estatico que genera estrés, ansie-
dad o frustracién, sino como un proceso de constante
dialogo consigo mismo que después incorporara opi-
niones externas. La tinica forma de divulgar y conocer
nuevas ideasylineas argumentativas es estar en cons-

tante dialogo y exposicion con otros investigadores.

12° schmelkes y Elizondo, op. cit.
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Investigar es un verbo activo que brinda la posibi-
lidad de descubrir lo desconocido o profundizar en un
tema. Es cierto que el camino de la investigacién sue-
le ser mas individual que colectivo, pero no es ajeno
a los procesos de socializacion que incluyen las redes
profesionales y de apoyo al proceso. La clave princi-
pal es elegir un tema a partir del interés, mas que por
imposicion o presiones externas.

Los ultimos elementos que se consideran indis-
pensables en el proceso de escritura cientifica son la
adaptacion y la creatividad. Al iniciar su trabajo, el
investigador tiene una visién del proyecto, objetivos
y alcances; con esto en mente, se plantea una me-
ta para concluirlo en cierto tiempo. Sin embargo, en
muchas ocasiones se presentan imprevistos que de
alguna manera retrasan el proceso de escritura, ta-
les como asesorias tardadas, criterios de publicacién
poco claros, asuntos personales inesperados, entre
otros. Para no claudicar y terminar abandonando el
proyecto, se debe ser capaz de adaptarse a las nuevas
circunstancias, asi como de recurrir a estrategias que
permitan poner en practica su creatividad con el fin de
cumplir con el compromiso adquirido.

Un ejemplo claro de la relevancia que tienen la
adaptacion y la creatividad es lo ocurrido en el mundo
hace un afio. La emergencia sanitaria afectd signifi-
cativamente los ambitos personal, académico, laboral
y, por supuesto, de la salud. Como consecuencia, al-
gunos investigadores tuvieron que reformular obje-
tivos, plazos, métodos, fuentes y hasta la publicacién
o presentacion de resultados. Alaluz de los retos, fue
através delaflexibilidad y creatividad que se lograron
avances y el término de proyectos.

Conclusiones

El Sepedi, conformado en 2019, constituye un ejemplo
de las ventajas del trabajo colaborativo para impul-
sar la investigacién multidisciplinaria en la uNAM.
Actualmente, cuenta con la participacién de docentes



de distintas areas de conocimiento que se unen con el
fin de discutir el proceso de investigacion y una gran
variedad de estrategias para sus distintas etapas. El
objetivo final es estimular la produccion académica
de todos los miembros del seminario.

El evento anual de difusién ha motivado el inter-
cambio deideas ylaretroalimentacion constructivade
los distintos trabajos. Las dos sesiones de 2021 consis-
tieron en un dialogo en que se reflexion6 sobre el pro-
ceso de investigacién y de escritura académica desde
la mirada de distintas disciplinas, con la meta de ex-
poner las mejores practicas en cada una de ellas, a fin
de que los asistentes (colegas profesores y estudian-
tes) tomaran lo que les es itil para emprender sus pro-
pios proyectos de investigacion con mayor seguridad.

En cuanto al proceso de la investigacion, se ha es-
tablecido la necesidad de considerar como punto de
partida un tema interesante para quien realizara el
trabajo, pero que también sea pertinente para el area
de estudio. Asimismo, se impone la delimitacion de
modo que el proyecto pueda completarse en un tiem-
po razonable y con una extensién adecuada para el
propdsito final. Como se ha discutido aqui, el tiempo
es un factor clave que puede estructurarse mediante
un cronograma y un plan de trabajo. La disciplina de
asignar un tiempo diario a la escritura genera un rit-
mo de avance, aunque también es indispensable ser
flexibles para adaptarse a diversas circunstancias.

Para lograr mejores resultados, la asesoria y la re-
troalimentacién ayudan a pulir el escrito y refuerzan
la vision del investigador. El proceso de ediciéon debe
hacerse en funcion de los criterios del producto, ya
sea una tesis de grado o las normas de una publica-
cion académica. Sin embargo, es menester recordar
que toda la parte técnica de la escritura académica no
debe anular la motivacion inicial de compartir nuevos
conocimientos o resultados, y también se vera bene-
ficiadaporlaadaptaciénylacreatividad para producir
un texto atractivo para los lectores.

Finalmente, si bien la investigacion académica es

un proceso que —por lo general- se realiza en soli-

tario, se puede beneficiar de un trabajo colaborativo
con pares que permita pensar en voz alta e intercam-
biar distintas practicas para cumplir con los objetivos
y el término del producto final (sea una tesis o un ar-
ticulo) en tiempo y forma. Como se indicé en el dia-
logo, las puertas del Sepedi permanecen abiertas para
quien desee trabajar en su proyecto, con el apoyo de
un grupo de colegas de modo que el reto de la pagina

en blanco resulte menos angustiante.

Sesiones del Didlogo de saberes multidisciplinario
* Dia1, 25 de marzo de 2021

* Dia2,26 demarzo de 2021
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