‘.
°

LTS

?

SIRLTENERET]
lerem N0
1 Wago w e ¥ S
. . )

.

A P

NSl

NOIDVOILS3IANI 3d VOINIAVOV VISIAIY SVINdId



FIGURAS REVISTA ACADEMICA DE INVESTIGACION,
ISSN 2 683-2917, vol. 6, nim. 1, noviembre 2024 -
febrero 2025, es una publicacion cuatrimestral editada
por la Universidad Nacional Auténoma de México,
Ciudad Universitaria, Alcaldia Coyoacan,

C.P. 04510, Ciudad de México, a través de la

Facultad de Estudios Superiores Acatlan, Secretaria

de Posgrado e Investigacion. Av. Alcanfores

y San Juan Totoltepec s/n, Sta. Cruz Acatlan, c.p. 53150,
Naucalpan de Juarez, Estado de México.
https://doi.org/10.22201/fesa.26832917e.2025.6.1

https://revistafiguras.acatlan.unam.mx

Contacto: revistafiguras@acatlan.unam.mx
® 55 5623-1750, extension: 38963.

Editor responsable: Miguel Angel de la Calleja.
Reserva de Derechos al Uso Exclusivo del Titulo
04-2019-032912495400-203, ISSN 2683-2917,
ambos otorgados por el Instituto Nacional

del Derecho de Autor. Responsables de la Gltima
actualizacion de este nimero: Moénica Elena Cruz
Najera y Daniel de la Garza Cordero; Facultad de
Estudios Superiores Acatlan, Secretaria de Posgrado
e Investigacion. Av. Alcanfores y San Juan Totoltepec
s/n, Sta. Cruz Acatlan, c.p. 53150, Naucalpan de Juarez,
Estado de México; tel. 55 5623-1750, ext. 38963.

Fecha de dltima modificacion: 1 de noviembre de 2024.

OPEN 8ACCESS

@O0

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons
Atribucién-NoComercial-CompartirIgual
4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0)

El contenido de los textos es responsabilidad de los
autores y no refleja forzosamente el punto de vista
de los dictaminadores o de los miembros del comité
editorial de la revista, de la Facultad de Estudios
Superiores Acatlan ni de la Universidad Nacional
Autonoma de México. Se autoriza la reproduccion
de los textos a reserva de citar la fuente exacta

y de respetar los derechos de autor.

Imagen de la cubierta: Collage a partir de un retrato grabado de Jean-
Jacques Rousseau, de artista desconocido, siglo XIx.

Imagenes de fondo en portadillas de seccién: Freepik (Perspectivas)
y Freepik/@pikisuperstar (Resonancias).

FES ACATLAN
Mtra. Nora del Consuelo Goris Mayans. Directora

CONSEJO EDITORIAL
Mtro. Javier Bonilla Saus. Universidad orT Uruguay
Dra. Vittoria Borso. Universidad Heinrich Heine Diisseldorf
Dra. Judith Bosnak. Leiden University
Dr. Héctor Fix Fierro T. UNAM
Dr. Javier Fombona. Universidad de Oviedo
Dr. Gonzalo Herranz de Rafael. Universidad de Malaga
Dra. Sara Poot Herrera. University of California, Santa Barbara
Dr. Rubén Dario Medina Jaime. UNAM
Dr. Pedro Poitevin. Salem State University
Dra. Patricia Ruiz Perdomo. Universidad Nacional de Colombia
Dra. Mara Sanchez Llorens. Universidad Politécnica de Madrid
Dra. Abril Uscanga Barradas. UNAM
Dr. José R. Valles Calatrava. Universidad de Almeria

COMITE EDITORIAL
Dra. Antonina Ivanova Boncheva. UABCS
Dra. Raquel Franklin Unkind. Universidad Andhuac
Dr. Javier Pineda Mufioz. UAEM
Dr. Demetrio Fabian Garcia Nocetti. UNAM

Dr. Carlos Humberto Reyes Diaz. UNAM

Dr. Javier Rosiles Salas. UCEMICH.
Dra. Ana Olivia Ruiz Martinez. UNAM.

Dra. Virna Velazquez Vilchis. UAEM

COORDINACION EDITORIAL FES ACATLAN

Coordinacion. Dra. Laura Paez Diaz de Ledn
Director editorial. Lic. Miguel Angel de la Calleja
Editor asociado. Lic. Alex Rodriguez
Disefio grafico. Lic. Heidi Puon Sanchez
Correccion de estilo. Mtra. Claudia Eliuth Colomer Hernandez
Desarrollo frontend y backend. Moénica Elena Cruz Najera
y Daniel De la Garza Cordero.

Video e investigacion. Lic. Sophie Canseco

Soporte de textos. Felipe Ezequiel Cervantes Paniagua, Victoria Lin Guerrero

Escalera, Irazt Gonzélez Giiitian, Gloria Guadalupe Olivares Navarro,
Alejandro Mendoza Rodriguez, Itzel Joali Pereda Montafio,
Mariana Garza Gonzéalez, Maria Fernanda Ordofiez Alcaide

y Ma. Fernanda Torres Carbajal, Ménica Cortés.
Contenido en inglés. Emiliano Espejel Vazquez, Beatriz Ortega Morales,
Lia Fernanda Patifio Camargo, Karla Marieth Veldzquez Andrade.
Servicio social. Gabriela Flores Hernandez, Nataly Galindo Sosa,
Iris Jerezym Licona Montoya, Lizette Lopez Tovar, Roxana Ramos M.
Comunicacion. Nayeli Sarahi Santiago German.


https://doi.org/10.22201/fesa.26832917e.2025.6.1
https://doi.org/10.22201/fesa.26832917e.2023.4.3

https://revistafiguras.acatlan.unam.mx
mailto:revistafiguras%40acatlan.unam.mx?subject=
https://revistafiguras.acatlan.unam.mx/index.php/figuras/politicadeaccesoabierto
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

05 PRESENTACION

173 SEMBLANZAS

CONTENIDO

8
31

49

71

159

163

166

169

PERSPECTIVAS
(articulos)

Sobre la guerra y la paz: una critica a Jiirgen Habermas
Robert Stingl

Indice de gobierno abierto digital municipal en el Estado de México
Rautl Labandeira Garcia y Manuel Martinez Justo

Las Humanidades Digitales y los recursos para la Historia.
Teoria y prdcticas iniciales
Adriana Alvarez Sanchez

Prevencion y liderazgo empresarial: claves para la continuidad
en ausencia del personal directivo
Roberto Sanroman Aranda

DOSSIER
(articulos)

La democracia sustractiva de Jean-Jacques Rousseau
Stéphane Vinolo

El legislador extraordinario en El contrato social.
Una lectura schmittiana
Sebastian Abad

Sobre los pactos, la autoridad y la libertad en Rousseau:
Wolmar, Jean-Jacques y el Legislador extraordinario
Vera Waksman

La formacion humana en Rousseau: Emilio y la figura del paladin
Wilson Alves de Paiva

RESONANCIAS
(resefias criticas)

Las confesiones de Jean-Jacques Rousseau
desde la mirada de Mauro Armifio
Julio Ortega Jiménez

E possivel educar o leitor?
Wilson Alves de Paiva

Pedagogia y literatura. Ensefiar a pensar
Monica Gabriela Portilla

Cartografia critica de la 1A
Fernando Martinez Vazquez



INDICES Y CATALOGOS

W Crue

Universidades

; Crossref Espariolas

Red de Bibliotecas
REBIUN

® Dialnet » DOAJ

Google Académico

lal:’ndex MIiAIR
£ l
A Matriz de Informacién para el
Analisis de Revistas

- !‘. r —

- ) b% . — P ———
IV li@:s%.:.‘ REDIB

Red Iberoamericana

renistas
UNAM R@AD



https://biblat.unam.mx/es/revista/figuras-revista-academica-de-investigacion
https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=27452
https://doaj.org/toc/2683-2917?source=%7B%22query%22%3A%7B%22bool%22%3A%7B%22must%22%3A%5B%7B%22terms%22%3A%7B%22index.issn.exact%22%3A%5B%222683-2917%22%5D%7D%7D%5D%7D%7D%2C%22size%22%3A100%2C%22sort%22%3A%5B%7B%22created_date%22%3A%7B%22order%22%3A%22desc%22%7D%7D%5D%2C%22_source%22%3A%7B%7D%2C%22track_total_hits%22%3Atrue%7D
https://europub.co.uk/journals/30340
https://reseau-mirabel.info/revue/17955/Figuras-Revista-Academica-de-Investigacion
https://www.redib.org/Record/oai_revista6857-figuras-revista-acad%C3%A9mica-de-investigaci%C3%B3n
https://revistas.unam.mx/catalogo/revistasPorTipo?tipo=Investigaci%C3%B3n&page=6
https://search.crossref.org/?q=2683-2917&from_ui=yes
https://rebiun.baratz.es/OpacDiscovery/public/query/search/action?q=26832917
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2683-2917
https://miar.ub.edu/issn/2683-2917
https://www.latindex.org/latindex/ficha/26435
https://scholar.google.com/citations?user=DvzjDeMAAAAJ&hl=es

PRESENTACION

La relevancia de la nocién de la libertad del ser humano es el tema fundamental,
aunque no el tnico, de los articulos de investigaciéon que componen el dossier
de FIGURAS REVISTA ACADEMICA DE INVESTIGACION sobre el pensamiento de
Jean-Jacques Rousseau.

Con cuatro textos se busca un acercamiento —siempre parcial, pero con agudeza
analitica y profundidad en los argumentos— sobre la actualidad y comprension del
pensamiento del escritor ginebrino.

La compleja diada “libertad y autoridad” se presenta y se reflexiona sobre ella
con un discurso consistente donde los autores pueden disentir en sus enfoques, pero
mantienen una respuesta congruente a las dudas que plantean las nociones de li-
bertad, democracia y dignidad humana.

Asi, la relevancia de los temas se expone en cada articulo de esta manera: “La
democracia sustractiva de Jean-Jacques Rousseau” explica como los individuos
pactan con el fin de formar un colectivo que piensan que les sera beneficioso;
“El legislador extraordinario en El contrato social. Una lectura schmittiana” intenta
mostrar que el “legislador extraordinario” tiene la funcién de un postuladono reco-
nocido explicitamente por Rousseau, y desentrafiar su rendimiento argumentativo;
en “Sobre los pactos, la autoridad y la libertad en Rousseau: Wolmar, Jean-Jacques
y el legislador extraordinario” se examina la relacion entre la libertad y la autori-
dad ala luz de tres episodios tomados de La nueva Eloisa, Emilio y El contrato social;
por ultimo, en “La formacién humana en Rousseau: Emilio y la figura del paladin”
se intenta explorar la novela pedagégica del filosofo ginebrino en la perspectiva del
bildungsroman donde recurre a Don Quijote de la Mancha para tomar la figura
del paladin y compararla con Emilio, el personaje principal de su tratado.

En la seccion Perspectivas, tres articulos de investigacion desarrollan el didlogo
multidisciplinario. “Sobre la guerra y la paz: una critica a Jiirgen Habermas” ana-
liza, desde una perspectiva critica, dos ensayos y algunas propuestas escritas por el
filésofo y socidlogo aleman sobre la guerra de Rusia en Ucrania. El segundo articu-
lo, “indice de gobierno abierto digital municipal en el Estado de México”, elabora
indicadores para la medicion de este tipo de gobernanza especificamente en el am-
bito municipal; en tanto el tercero, “Las Humanidades Digitales y los recursos para
la Historia. Teoria y practicas iniciales”, plantea la necesidad de reflexionar acerca
del impacto que tiene la tecnologia digital en la ensefianza y la investigacion de las
humanidades, particularmente de la Historia. Ademas publicamos un articulo de re-

vision: “Prevencion y liderazgo empresarial: claves para la continuidad en ausencia
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del personal directivo” en donde se aborda la prevencion de la posible ausencia de
quienes lideran una empresa y las soluciones ante un escenario catastrofico.

Por ultimo, la seccion Resonancias contiene cuatro resefias criticas: “Las con-
fesiones de Jean-Jacques Rousseau desde la mirada de Mauro Armifio” nos otorga
una perspectiva amplia sobre la edicién de Las confesiones; “;Es posible educar al
lector?”, escrita originalmente en portugués, argumenta en torno a la obra de John
T. Scott titulada Rousseau’s reader: Strategies of Persuasion and Education; “Pedago-
giay literatura. Ensefiar a pensar”, trata sobre un libro que fue el resultado de cur-
sos, seminarios y conferencias que Humberto Quiceno impartié durante 20 afios;
finalmente, “Cartografia critica de la 1A” nos propone algunos imaginarios de la
inteligencia artificial basandose en diferentes referentes que tienen relacién con

las narrativas medidticas.

COORDINACION EDITORIAL

FIGURAS REVISTA ACADEMICA DE INVESTIGACION proporciona ingreso libre e inmediato a su contenido para que sus lectores
dispongan gratuitamente de articulos de investigacién, ensayos y resefias, con el fin de sumarse al impulso que la Universidad Nacio-

nal Auténoma de México esta dando al intercambio del contenido de las investigaciones que se llevan a cabo en el pais, mediante el
modelo del acceso abierto (Open Access, OA por sus siglas en inglés), entendido como una forma de compartir informacién cientifica
y académica sin costo o restriccion para el usuario y en el que cada articulo, ensayo o resefia figura de manera singular.
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Sobre la guerray la paz:
una critica a Jiirgen Habermas
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FIGURAS REVISTA ACADEMICA On war in Ukraine. A critical approach to Jiirgen Habermas
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4.0 Internacional Universidad Autonoma del Estado de México.
Instituto de los Estudios sobre la Universidad. México

rstingl @uaemex.mx

Resumen: Jiirgen Habermas se pronuncié en dos ensayos acerca de la guerra de
Rusia en Ucrania, los cuales le trajeron muchas criticas. Desde su punto de vista
intelectual, correspondiente a la tradicion de la teoria critica, pide el cese del arma-
mento de Ucrania, ademas de negociaciones inmediatas con todas las partes con el
proposito de proteger a los ciudadanos y evitar mas muertes a causa del enfrenta-
miento armado. Sin embargo, sus demandas son imposibles de satisfacer ante las
circunstancias reales de las relaciones de poder geopoliticas y siguen siendo una
mera idea abstracta de cémo resolver los conflictos bélicos. La siguiente contribu-
cion es una perspectiva critica a los dos ensayos escritos por Jiirgen Habermas y a
sus propuestas.
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Palabras clave: Habermas, guerra, teoria politica, pensamiento critico, pacifismo,

derecho internacional publico.

Abstract: Jiirgen Habermas addressed the Russia-Ukraine war in two essays, which
brought him a lot of criticism. From his perspective as an intellectual, related to
the tradition of critical theory, he requests the armament against Ukraine to cease
along with immediate negotiations with all parties with the purpose of protect-
ing the citizens and avoiding more deaths due to the armed confrontation. None-
theless, his demands are impossible to satisfy under the real circumstances of the
geopolitical relations of power and they remain as a mere abstract idea on how to
resolve armed conflicts. The following contribution is a critical perspective on the
two essays written by Jiirgen Habermas and his proposals.

Keywords: Habermas, war, political theory, critical thinking, Pacifism,
Public international law.

Introduccion

El siguiente articulo es una critica a Jiirgen Habermas, quien se ha pronunciado so-
bre la guerra de Ucrania en dos articulos como invitado en el renombrado diario
aleman, Siiddeutsche Zeitung. Es importante sefialar que la critica a Habermas
no contradice su propia obra ni pretende cuestionar su filosofia, sino que su pos-
tura es una contribucion a un debate publico que tiene una larga tradicién entre in-
telectuales de Francia, Inglaterra, Italia y Alemania. Estos debates se llevan a cabo
en periddicos académicos, pero también en los medios de comunicacion ptblicos en

forma de articulos o ensayos, con el objetivo de involucrar a un amplio publico.

En sus ensayos, Habermas insta a Ucrania a entablar negociaciones con Rusia pa-
ra evitar mas sufrimiento entre la poblacién civil. Aunque sus aportaciones se ins-
criben en su tradicion de ética del discurso, la inmediatez de los acontecimientos
hace que se adapten a la situacién actual sin tener en cuenta los efectos reales de
su demanda. El objetivo de este trabajo es contrastar las tesis basicas de sus dos
contribuciones y sefialar las consecuencias que podrian tener, pero no cuestionar
su filosofia en general.

En la primera seccion se analizan, presentan y contextualizan los dos ensayos pa-

ra una mejor comprension fuera de Alemania. La seccién dedicada a la critica de
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Habermas se ocupa de contraponer hechos histéricos y empiricos a su argumen-
tacion con el objetivo de demostrar que la filosofia tedrica no suele poder conciliarse
con las circunstancias reales. La critica de su filosofia y de la ética del discurso s6lo
se presenta de forma esquematica, ya que profundizar en ello excederia el alcance de
este trabajo y la actualidad del tema no esta totalmente cubierta por la filosofia
de Habermas. En las conclusiones se sefialan los efectos que sus exigencias podrian

tener en Ucrania y en el contexto mundial.

Es importante sefialar que la guerra en Ucrania se interpreta de manera diferente
en América Latina que en otras partes del mundo. Ello se debe a la experiencia his-
torica, pero también a una arraigada aversion a la hegemonia estadounidense en la
region. El factor distancia también es decisivo, ya que los paises vecinos de Rusia
o Ucrania ven este conflicto con gran preocupacién, pues el resultado tendra un
impacto decisivo en su seguridad y estabilidad. No obstante, hay que dejar claro
aqui que el ataque de Rusia a Ucrania es una clara violacién del derecho internacio-
nal, cumple con los elementos del crimen de guerra, es una guerra ilegal de agre-
sién y s6lo puede explicarse por la ley del mas fuerte. Todas las excusas dadas para
justificar la guerra de Rusia relativizan el sufrimiento de la poblacién civil y son
desproporcionadas en relacion con sus efectos devastadores. Por supuesto, accio-
nes similares por parte de otros Estados deben ser rechazadas y condenadas. En la
consideracion ética y juridica internacional de la guerra de Rusia rige el principio
de que ningtn derecho puede surgir de una injusticia o de que ninguna injusticia
justifica otra injusticia. Este articulo sélo trata de la guerra de Rusia en Ucrania 'y

ésta no puede relativizarse ni justificarse en ninguna circunstancia.

El 23 de febrero de 2023, en una resolucién de la oNU (Organizacion de las Naciones
Unidas), 141 Estados condenaron a Rusia por su ataque a Ucrania, lo sefialaron como
violacion del derecho internacional y pidieron la retirada inmediata de sus fuerzas
armadas. Treintay dos Estados se abstuvieron, entre ellos China —el aliado mas cer-
cano de Rusia— y sdlo siete Estados votaron en contra. Nicaragua fue el inico pais
de América Latina que votd en contra de la resolucion. Esto es importante tenerlo
en cuenta, ya que la retérica de los presidentes de Brasil, Colombia y México podria
interpretarse en sentido contrario, aunque estos paises condenaron claramente a
Rusia con su voto. Consideran que Rusia y Ucrania son partes beligerantes en pie
de igualdad o citan razones que podrian justificar el ataque de Rusia. Segin el de-
recho internacional, esta guerra tiene un claro agresor y una victima. Esto justifica

también el apoyo militar ilimitado de terceros paises a la victima.
La siguiente contribucién al debate es interesante no sélo por esta razén, sino

también porque Habermas es un filésofo estimado y muy leido en América Latina.
Ademas, puede entenderse en términos de cdmo podrian tratarse en el futuro los
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conflictos internos o internacionales en la region, y se centra en la cuestién de un

nuevo orden mundial en el que América Latina desempefiaria un papel importante.

Los aportes de Habermas

El filésofo social aleman Jiirgen Habermas se pronunci6 acerca de la guerra entre
Rusia y Ucrania; lo hizo en dos contribuciones en forma de ensayos en el Siiddeutsche
Zeitung. Cualquiera que conozca la vida y 1a obra del pensador de 94 afios, que se ha
caracterizado por participar de la teoria critica de la Escuela de Frankfurt iniciada
por Theodor Adorno y Max Horkheimer, sabe que siempre se hace notar en los de-
bates publicos con una voz critica, a veces provocadora, pero también amonesta-
dora. Es un public intellectual cuya opinién no sélo es consultada, sino que también
participa activamente en los debates. Habermas calific6 a los movimientos estu-
diantiles del afio 68 como revoluciones ficticias, critic6 la lucha contra el terroris-
mo, la crisis del euro y financiera, y demostré asi que no tiene miedo de atacar la
ideologia de nadie.

La constante en su pensamiento es, en el sentido de la Ilustracion y en la tradicion
de la Escuela de Frankfurt, oponerse a los sistemas autoritarios y defender la forma
liberal de sociedad y la democracia. También en esta ocasion contribuyé al debate
publico sobre la posicién de Alemania respecto a la agresion rusa contra Ucrania, la
cual comenzo el 24 de febrero de 2022. Mientras los gobiernos de los Estados Unidos
(EE. Uu.) y del Reino Unido se posicionaron rapidamente y prometieron a Ucrania
una ayuda financiera y militar sustancial, crucial para que no perdiera la guerra en
las primeras semanas, el debate sobre el posible apoyo de Alemania se volvié infinito
y polémico. Es necesario tomar en cuenta que Alemania ocupa una posicion especial
en las democracias liberales occidentales, lo que hace interesante examinarla mas
alla de sus fronteras. Si bien este debate sobre la forma en que se ayudaria a Ucrania
también se esta produciendo en otros paises europeos, Alemania es un caso par-

ticular debido a la historia violenta que carga consigo.

Casi todos los partidos! en el Parlamento aleman prometieron apoyo inmediato a
los ucranianos y condenaron las agresiones de Rusia, pero hasta la fecha existen
posiciones divergentes sobre la forma en que dicho apoyo se ha materializado en

la practica. Mientras que los partidos establecidos acordaron que Alemania debe

1" Los sectores politicos discreparon sobre una declaracién conjunta que condenaba a Rusia

por una variedad de razones. Mientras que “Die Linke” se opone por razones pacifistas y cierta
nostalgia soviética, la derecha “AfD” (Alternative fiir Deutschland) no vot6 porque se sospecha
que esta financiada desde Rusia como otros partidos europeos de derecha.
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asumir sus responsabilidades y que también quieren apoyar militarmente a Ucrania
con el objetivo vago de que no pierda esta guerra, un grupo extraparlamentario en-
cabezado por intelectuales, artistas y politicos, se ha referido al contexto historico
de Alemania y defiende la posicién de que Ucrania si debe recibir ayuda humanita-
ria, pero no convertirse en un partido bélico directo. Este grupo busca evitar a to-
da costa una posible catastrofe nuclear. El argumento mas importante recae en las
razones humanitarias, que implican poner fin lo antes posible al sufrimiento de la
poblacion civil y no seguir promoviendo que se alargue la guerra incluso si eso sig-
nificara, de hecho, dejar a Ucrania en manos de su agresor. Esta lucha de opinién se
hace ptblica en Alemania a través de los periddicos y los medios de comunicacion;
se unen las redes sociales, cuyos usuarios las ven como una alternativa a los medios

de comunicacion establecidos.

Es precisamente el fuerte movimiento por la paz en Alemania —que anteriormente
defendi6 el desarme nuclear durante la Guerra Fria y se opuso a la politica exterior
imperialista de Estados Unidos— el que se opone de manera publica al gobierno y
pide negociaciones con Rusia ademas del cese del apoyo militar a Ucrania. El fil6-
sofo Jiirgen Habermas pertenece también a este grupo, aunque en puntos decisi-
vos se separa de ellos, incluso los critica. Independientemente de su posicion en
esta controversia, Habermas con su precision analitica muestra que este dilema se

puede resumir en dos posturas, a saber:

1) Brindar un amplio apoyo militar a un Estado soberano que ha sido victima
ilegalmente de un agresor, ya que las instituciones y las leyes son demasiado
débiles para protegerlo.

2) Poner fin a la guerra lo antes posible y tener en cuenta el sufrimiento indivi-
dual, y tratar de negociar con el agresor, aunque ello implique la extincion de un
Estado soberano: Ucrania. Esta postura considera que el agresor es una potencia
nuclear y que los efectos de esta intervencion podrian ser incalculables.

Siseanalizan ambas posturas, laprimera sebasaen unavision ampliamente realis-
tadelas condiciones geopoliticas, es en gran medidainmoral y acepta el sufrimien-
to individual de la poblacion para alcanzar un objetivo “mayor”: la preservacion de
un Estado soberano ylalibertad de sus ciudadanos. De esta postura se puede inferir
que Ucrania se esta convirtiendo en un medio para que Occidente no se involucre
directamente en el conflicto, ademas, para evitar posibles consecuencias directas
por mandar fuerzas armadas; el objetivo es conducir —a largo plazo— a la deses-
tabilizacion de Rusia. Esta postura es defendida en su mayoria por los “realistas
convertidos”, llamados asi por Habermas. Por otro lado, la segunda postura frente
al conflicto tiene la conviccién moral de que es mas importante proteger la vida de

los individuos que ver por objetivos mayores, como la preservacién de un Estado
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soberano, y no sopesa las consecuencias trascendentes de tal decision. En los si-
guientes parrafos explicaremos la postura de Habermas acerca de tales posturas,
de acuerdo con lo que él mismo escribe en los ensayos mencionados. Para ello es

importante comprender el contexto histdrico de este autor.

Guerra e indignacion

Dos meses después del inicio de la invasién rusa en Ucrania, Jiirgen Habermas se
pronuncié por primera vez en el renombrado Siiddeutsche Zeitung con un articulo
invitado en forma de ensayo. Este fue titulado Krieg und Empdérung [“Guerra e in-
dignacién”] (2022) en un momento en que existia gran temor a una escalada de la
guerra a que se convirtiera en una conflagracién y degenerara en una guerra mun-
dial nuclear. Estos temores se vieron alimentados por las repetidas declaraciones del
presidente ruso Vladimir Putin y de altos representantes rusos de que aseguraban
estar dispuestos a utilizar armas nucleares para promover los intereses de Rusia
en Ucrania. Aunque las ojivas tacticas tienen un impacto técnicamente limitado y
sirven principalmente para destruir los despliegues de tropas enemigas en un radio
reducido, las amenazas cayeron en terreno fértil en Alemania. Este fenémeno tam-
bién se describe generalmente en la prensa extranjera como el german Angst [mie-
do aleman]. Ya desde la Guerra Fria se sabia que el escenario de una guerra nuclear
entre las superpotencias de la Unién Soviética y EE. UU. y sus aliados se libraria en
Europa Central. Ambos bandos estaban dispuestos a sacrificar a Alemania durante
la Guerra Fria, pero este peligro parecia haberse desvanecido para siempre con el
inicio de la caida de la Unién Soviética en 1989; por lo tanto, la guerra de agresion
de Rusiaylasnuevas amenazas nucleares hicieron resurgir las preocupaciones pro-
fundas y los temores de la poblacion alemana. Era inquietante la incertidumbre de si
una superpotencia estaria dispuesta a romper el tabt nuclear por primera vez desde
el lanzamiento de las bombas atdmicas sobre Hiroshima y Nagasaki.

Acerca de la reduccién técnica de las armas nucleares, Habermas sefialé que esto
hizo posible de nuevo que las superpotencias se enfrentaran en guerra sin arrasar
el mundo en medio de un intercambio nuclear. Mientras que las armas nucleares
intercontinentales sirvieron para disuadirse y neutralizarse mutuamente durante
la Guerra Fria, su uso en el campo de batalla en forma de bombas nucleares tacticas
pequeias vuelve a ser un problema, ya que pueden utilizarse de forma eficaz, pero
limitada. En Sobre la violencia (2006), la fildsofa Hannah Arendt aborda fundamen-
talmente el absurdo de que las superpotencias posean un arsenal nuclear suficiente

para aniquilar varias veces a la humanidad.
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En Europa existe una gran preocupacién por esta guerra y sus incalculables con-
secuencias si se toma en cuenta que el periodo comprendido entre el final de la
Segunda Guerra Mundial y la guerra yugoslava de 1991, que condujo a la disolu-
cion del Estado multiétnico de los Balcanes, fue probablemente el periodo de paz
mas largo en el continente europeo. Con las dos grandes catastrofes del siglo xx y el
tiempo transcurrido entre ellas, la guerra en Europa se convirtié en algo ajeno, algo
que sélo se conocia en otros continentes a través de la television, pero no en Euro-
pa. Y mas aiin en Alemania, que supo mantenerse al margen de todos los conflictos
al remitirse a su historia hasta la guerra de independencia en Kosovo. El tabti de in-
volucrarse activamente en conflictos bélicos se rompid en 1999, cuando Alemania
formo parte de una coalicion para la liberacion de Kosovo y participé en el bom-
bardeo de la capital Serbia, Belgrado. La misién fue muy controvertida debido a
que, décadas antes, la Wehrmacht alemana habia cometido alli crimenes de guerra
durante la Segunda Guerra Mundial y un recuerdo colectivo de ello seguia presen-

te en la poblacién serbia.

De la posguerra hasta la actualidad, Alemania supo esconderse detras de la sombra
de EE. UU. y de la 0TAN (Organizacion del Tratado del Atlantico Norte), se mantuvo
al margen de conflictos bélicos con el argumento de su pasado violento, que cargaba
como un lastre. El primer despertar lleg6 con la guerra de Kosovo, el segundo du-
rante la administracion del presidente estadounidense Donald Trump (2016-2020),
pues él amenazod, sobre todo a Alemania, con disolver la OTAN y retirar asi la ma-
no protectora de EE. UU. de Europa si no cumplia con sus obligaciones financieras.
El despertar definitivo llegd con el ataque de Rusia a Ucrania, cuando Europa, so-
bre todo Alemania, tomé conciencia de que necesitaba de nuevo el poder protector
de EE. UU. para establecer la paz y el orden en Europa, de que Europa por si mis-
ma no esta en condiciones de defenderse. Aunque hubo iniciativas de negocia-
cién en Moscu por parte del canciller aleman Olaf Scholz y del presidente francés
Emmanuel Macron, rapidamente qued6 claro que EE. UU. y Rusia eran quienes de-

cidirian el destino de Ucrania y de Europa, sin Ucrania y sin Europa.

Sin embargo, paralos alemanes fue una Zeitenwende,? por lo que Habermas se asom-
bra de lo rapido que ha aumentado la disposicion de la poblacién a ir a la guerra. Su
asombro se debe a que en las tltimas décadas Alemania se habia mostrado como un
pais moralista y mediador en los conflictos internacionales. El pacifismo encontrd
un terreno fértil en Alemania tras la Segunda Guerra Mundial. Con la reunificacion

y la consolidacién de su fuerte posicién econdmica en la Unién Europea, Alemania

2 Traduccién: punto de cambio histérico. Cuando se producen cambios de época, los alemanes

hablan de un punto de Zeitenwende. Por ejemplo: la caida de la Unién Soviética (1989)
o el atentado contra las Torres Gemelas de Nueva York (2001).
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se convirti6 en garante de la paz, un factor de estabilidad en el mundo. Esta imagen
se tambaled en febrero de 2022.

La generacion que participé activamente en la guerra y sus hijos, que crecieron
con la conviccién de que la historia no debia repetirse, se beneficiaron de un orden
de posguerra que garantizaba la paz y el orden, que conducia a la prosperidad ge-
neral gracias a una economia fuerte. Con la caida de la Union Soviética estas garan-
tias de paz y orden se aplicaron a toda Europa, y los antiguos Estados de la Union
Soviética también se beneficiaron de tal prosperidad. Por ello, Habermas consta-
ta que las imagenes de la guerra son inquietantes, que el orden social basico ame-
naza con tambalearse y que la identidad europea comun de paz esta en entredicho.
Ademas, la guerra también esta geograficamente cerca, pues Kiev —la capital de
Ucrania— esta a s6lo unas horas de vuelo de otras capitales europeas. Y la guerra
lleg6 a toda Europa en forma de refugiados, en su mayoria mujeres con sus hijos,
que buscaban asilo en los estados vecinos. Los jovenes rusos también huyeron a

los estados vecinos, temerosos de ser reclutados por su ejército.

La guerra tuvo lugar y fue retransmitida simultaneamente por los medios de co-
municacion y las redes sociales, que mostraron su violencia y crueldad con todo
su crudo realismo. Es una guerra de imagenes, que la hacen inmediata, y que se
preparé para el mundo de forma mediatica. El presidente ucraniano, Volodomyr

Selensky, es consciente del poder de las imagenes y las utiliza con eficacia.

Habermas describe el estado de animo aleman que se encuentra entre la indigna-
cion y la rabia, y éstas dan lugar al deseo de actuar. Con cada crimen de guerra (tal
como ocurri6 en Butscha durante abril de 2022), cada bombardeo de instalaciones
civiles y cada soldado muerto, crecialaindignacién contra el agresor. Asi, se localiza
en Alemania un partidismo colectivo contra Putin, que puede justificarse racional-
mente por los crimenes de guerra rusos, la realizacién de una guerra de agresion
contraria al derecho internacional y el asesinato y expulsion de civiles.? Y esta co-
lectividad es asumida y reforzada por los principales medios de comunicacion,
como sefiala Habermas, lo que no deja espacio para una vision critica y distanciada.

En este punto, cabe sefialar que Habermas también condena la guerra de Rusia y
nombraclaramente a Vladimir Putin como un agresor, mientras que otros represen-

tantes que piden negociaciones con Rusia y el cese de la ayuda militar suelen tener

Rusia ratifico las Convenciones de Ginebra 1867 y en sus bases participaron como juez

en los tribunales de Niirenburgo contra la Alemania nazi. Aunque Rusia (como EE. UU., China,
etc.) no respeta el tribunal de Den Haag (de la Haya) no significa que no saben sobre las leyes
internacionales de la guerra. En el momento del ataque a Ucrania en 2014 y 2022

las convenciones en Rusia estaban vigentes.
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dificultades para distanciarse del presidente ruso.* Sin embargo, su malestar
radica en la forma de resolver el conflicto y en como debe afrontarse la agresion
de Rusia. En medio de esta disputa, se ve al canciller aleman Olaf Scholz, que pro-
nuncio6 un discurso sobre la guerra en Ucrania ante el Parlamento aleman:

Nunca nos resignaremos a la violencia como medio de politica. Siempre aboga-
remos por la resolucién pacifica de los conflictos. Y no descansaremos hasta que
se garantice la paz en Europa. No estamos solos en esto, sino junto con nuestros

amigos y socios en Europa y en todo el mundo.’

Y también en una entrevista citada por Habermas, la contribucién de Alemania

ala guerra en Ucrania se evalda de la siguiente manera:

Nos enfrentamos al sufrimiento que Rusia estd causando en Ucrania con todos los
medios a nuestro alcance, sin crear una escalada incontrolable que causara un
sufrimiento inconmensurable en todo el continente, tal vez incluso en todo

el mundo.®

Para Habermas, Olaf Scholz es por tanto un representante sensato, pero lo ve justo
en medio del dilema. Para algunos, el apoyo es escaso, también porque en las pri-
meras semanas de la guerra Alemania se contentd con apoyar a Ucrania sélo con
recursos civiles y humanitarios y retraso el apoyo militar, que era mas importante
desde la perspectiva de Ucrania. Tanto anivel nacional como internacional, se acusé
al gobierno alemén de hacer poco, y también se le exigié apoyo militar. Durante se-
manas se discuti6 sobre qué armas podian suministrarse, cuales s6lo para defensa
o cuales también para ataque. Mientras Estados Unidos y Gran Bretafia suminis-
traban armas y municiones a Ucrania, Alemania discutia sobre si se podian sumi-
nistrar cascos y chalecos protectores. La presion sobre el gobierno no sélo crecia
internamente, pues también desde el extranjero aumentaban las voces exigentes de

que Alemania cumpliera con sus obligaciones internacionales.

El dilema recae en lo siguiente: Habermas ve a Occidente eligiendo entre dos males.
Uno seria dejar de apoyar militarmente a Ucrania y, asi, abandonarla a su suerte;
el otro, participar de manera directa en la guerra al suministrar armas y contribuir
a una escalada del conflicto con resultados impredecibles. El mayor problema,

Se trata de politicos de extrema izquierda y derecha que mantienen contactos con el Kremlin,
ya sea por su proximidad ideolégica o por posibles enredos financieros (Ryan, “Inteligencia”).

Scholz, “Regierungserkldrung von Bundeskanzler Olaf Scholz am 27. Februar 2022”.

Spiegel, “Es darf keinen Atomkrieg gebe”.

16 [ VOL. 6, NUM. 1, NOVIEMBRE 2024 - FEBRERO 2025


https://orcid.org/0009-0003-2245-621X

dice Habermas, esté en el hecho de que es imposible ganar una guerra en contra de
una potencia nuclear, por lo menos, no de una manera razonable. La solucién a
este dilema, dice, sdlo puede lograrse mediante un compromiso entre ambas partes,
y esto solo es posible a través de la negociacion. Tal es una propuesta atrevida, casi
imposible, porque tanto Rusia como Ucrania se han mostrado hasta ahora inflexi-
bles, sin disposicion a abandonar siquiera un minimo de sus exigencias. Hasta el
momento parece imposible conseguir que sus dirigentes se sienten a la mesa de

las negociaciones.

Es precisamente en este punto donde se muestra todo el peso del dilema entre las
dos posturas que mencionamos al inicio de este texto. Por una parte, algunos insis-
ten en las negociaciones de paz con Rusia, aunque no haya ninguna sefial de dispo-
sicion por parte del Kremlin, que exige a Ucrania ceder ante los ataques; por la otra
parte, aquellos a los que Habermas llama “realistas” son quienes exigen que se lleve
a Ucrania a una posicion negociadora, en primer lugar, mediante el apoyo militar.
Elhecho es que el cese del apoyo de Occidente conduciria a la inevitable extincion de
Ucrania, y esto es algo de lo que Habermas es consciente. Por consiguiente, si Rusia
lo consiguiera, es dificil asegurar que detendria alli sus planes de expansionismo.
Tal es el temor en Moldavia, Georgia, pero también en los paises de la Unién Euro-
pea, como los Estados balticos o Polonia. Estas naciones son, comprensiblemen-
te, las partidarias mas vehementes de armar a Ucrania para detener la agresién de
Rusia que ya esta a sus puertas. El problema que Habermas encuentra en ello es
que los objetivos de los partidarios no estan definidos y muchos parten de la falsa
suposicion de que Ucrania tiene posibilidades de derrotar al agresor e incluso de ex-
pulsarlo por completo de su propio territorio. La situacion se agrava por el hecho de
que la integridad territorial de Ucrania ya no existia desde antes del 24 de febrero
con la anexion ilegal de la peninsula de Crimea, el Donbas y Luhansk, y que el con-
flicto no se resolvio satisfactoriamente para ninguna de las partes con el Protocolo
de Minsk (2014). Incluso si Ucrania consiguiera restaurar su territorio, las posibles
reacciones de Rusia ante ello podrian resultar devastadoras.

El miedo es la verdadera arma que Rusia utiliza en contra de Occidente. La amena-
za de un ataque nuclear pretende crear suficiente presion entre la poblacion para
que otros gobiernos desistan de su plan de apoyar a Ucrania. Después de que Rusia
fracasara en sus objetivos bélicos en los primeros dias —la supuesta desnazificacion
de Ucrania y derrocar el gobierno de Kiev—, los temores de que seria una larga gue-
rra librada por desgaste se hicieron realidad rapidamente. En ningtin lugar ha teni-

do tanto éxito esta politica del miedo, como la llama Habermas, como en Alemania.

Rusia tiene, pues, una ventaja asimétrica en este conflicto, no s6lo como potencia

nuclear y siendo la mayor potencia militar de Europa, sino también al ser el agresor,
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quien rompio6 los derechos internacionales y establece sus propias reglas. Por lo
tanto, Rusia determina quién es o no partidario en la guerray quién participa, cuan-
do y cdmo lo hace. Incluso si la linea esta claramente definida en el derecho inter-
nacional en cuanto a quién se convierte en partidario en los conflictos, el presidente
ruso tiene, sin embargo, la autoridad propagandistica interna y la narrativa de
que Rusia esta siendo atacada por Occidente y amenazada por fascistas como en la
Segunda Guerra Mundial. Después de la heroica Guerra Patria de Rusia contra
la Alemania nazi, esa historia sigue siendo la herramienta de propaganda mas
eficaz entre su propia poblacion. Apenas comenz6 la guerra, todos los medios de
comunicacion libres de Rusia fueron clausurados y las noticias pasaron a ser con-
troladas inicamente por los medios estatales. Aunque todavia se especula sobre
los motivos de la invasion y ain no se comprende su complejidad, parece que a

Vladimir Putin lo que mas le preocupa es mantener el poder en su propio pais.

En resumen, Habermas considera como un deber ético poner fin a la guerra lo mas
pronto posible, contra una potencia nuclear esto s6lo puede lograrse por medio de
negociaciones. Por supuesto, afirma que el pacifismo no es lo mismo que bus-
car la paz a cualquier costo, pero tampoco es congruente con proporcionar armas a
una parte beligerante. Y si, Habermas tiene razon en este punto, porque los meses
posteriores al comienzo de la guerra estuvieron saturados con los debates politi-
cos en los principales medios de comunicacién, enfrascados en temas de armar a
Ucrania o no, pero no se tomaron en cuenta las iniciativas de bisqueda de la paz.
En los medios internacionales se decidié ignorar que Alemania, en particular,
presté una enorme ayuda humanitaria. En otros paises, el politico inofensivo se
convirtié en experto armamentista, se explicaron los tipos de armas y las estrate-
gias militares. La interpretacion de la derecha politica del cambio de los tiempos
conjur6 un militarismo renovado que deberia resultar preocupante no sélo para

Habermas, sino para todos nosotros.

Segun el autor, uno de los problemas con los autores de izquierda y liberales de la
Zeitenwende es que no se han convertido en realistas, pero estan proximos a serlo.
En su opinién, sus motivos no se basan en un rechazo a las normas morales, sino
en sus sentimientos subjetivos estimulados. La exigencia de una resolucién racio-
nal de los conflictos es, pues, congruente con la filosofia y la ética del discurso de
Habermas. La guerra debe ser discutida desde una perspectiva racional y también
debe ser resuelta de este modo.

La primera de las dos contribuciones de Habermas sobre la guerra de Rusia contra
Ucrania destaca sobre todo por la precision de su analisis. No se basa tanto en las
realidades del campo de batalla en Ucrania como en las de Alemania: cémo afronta

su pais natal su pasado histoérico y un conflicto bélico cuyo posible desenlace podria
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ser devastador para la humanidad. Aunque el llamamiento a las negociaciones y
a un enfoque del conflicto basado en la razdn sigue estando en un segundo plano,
suvoz de la razén es importante y valiosa en un ambiente de creciente disposicion
a la guerra. La disertacién de Habermas cumple con su papel de recordatorio y de
critica, y el autor toma en serio su posicion como un public intellectual.

Un alegato a favor de la negociacion

En febrero de 2023, un afio después del comienzo de la guerra y de su primer articu-
lo “Guerra e indignacién”, Habermas escribié un segundo articulo como invitado
en el mismo diario sobre la guerra en Ucrania. A pesar de que en noviembre de 2022
Ucrania consigui6, sorprendentemente, importantes avances de terreno en Kherson
y Kharkiv, las lineas del frente estan en gran parte congeladas. La ciudad de Bajmut
domino los medios de comunicaciéon durante los meses de invierno; fue alli don-
de los grupos mercenarios rusos Wagner y el ejército ucraniano se enfrentaron en
una guerra de desgaste que llevo a la destruccién completa de la ciudad. Bajmut,
considerada estratégicamente poco importante por los militares, fue descrita por
ambos bandos como una picadora de carne en la que perdieron la vida principal-
mente jovenes soldados rusos y prisioneros reclutados. Pero las pérdidas también
fueron dolorosas para Ucrania. Habermas no es el tinico que recuerda los aconte-
cimientos en torno a Verdudn, en el Frente Occidental de la Primera Guerra Mundial
en 1916, un enfrentamiento en el que las tropas alemanas y francesas libraron una
batalla humanay material durante meses s6lo para ganar unos cientos de metros de
terreno. Ni siquiera en febrero de 2023 se consigui6 forzar una decisioén en el cam-
po de batalla. Apenas se hablaba de negociaciones para poner fin pronto a la guerra.
La esperanza de un pronto cambio de rumbo de Ucrania con Occidente convirtién-
dola en un ejército moderno actualizado esta por verse. Es importante sefialar que
las amenazas de armas nucleares o armas de destruccion masiva por parte de los
rusos no se han hecho realidad hasta el momento. También hay que sefialar que se
estan utilizando cada vez menos los amenazas en el transcurso del conflicto, pues
ya se han desgastado considerablemente.

El gobierno aleman ha decidido apoyar a Ucrania con la entrega de tanques Leopard,
que ya no se utilizan para defensa, sino como equipamiento pesado para ayudar a
recuperar terreno. Habermas vuelve a advertir que los debates sobre tipos de armas
aun se mantienen intensos, estan desbordados y parecen no tener fin. La conviccion
de que Rusia puede ser derrotada militarmente sigue siendo fuerte y no deja espa-
cio para un enfoque racional, lo cual Habermas ya habia hecho notar un afio atras
en su ensayo anterior. Occidente traza cada vez mas lineas rojas a Rusia, las cuales

no deben ser traspasadas; esto ha desencadenado una dinamica que ya no puede
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detenerse, porque quien traza tales limites también necesita la fuerza para reac-
cionar consecuentemente si tales lineas se cruzan. El canciller Olaf Scholz sigue
recibiendo criticas por su comportamiento vacilante. Estados Unidos aumento la
presion sobre Alemania (Ward, Seligman y Mcleary, “Estados Unidos”), mientras
que los Estados miembros de laOTAN trazan la linea roja antes del punto de no retor-
no, es decir, tomar parte directamente en la guerra, tanto Scholz como Habermas lo
consideran ir demasiado lejos. Habermas critic6 que, ademas de los ataques contra
Scholz,lamitad dela poblacion no tenga voz debido al unanime tenor periodistico que
fomentalaguerra.” Recordd que los gobiernos occidentales no sélo son responsables
de Ucrania, también lo son de los suyos propios. La guerra también repercute en la
paz social yla prosperidad de la poblacién alemana a través de una enorme inflacion.

Habermas califica de “sonambulismo al borde del abismo” el argumento de que ba-
sicamente sélo la propia Ucrania puede determinar su destino, es decir, si negociar
o continuar la guerra. Tal argumento es falso para él, porque mientras Ucrania se
sienta alentada por las declaraciones de que se la apoyara mientras sea necesario,
no tendrd interés por negociar, pues tiene la ilusion de que puede decidir su situa-
cién en el conflicto por si misma. La guerra ha pasado de ser lo que inicialmente era
una intervencién rapida —o como se denomina oficialmente en Rusia hasta el dia de
hoy, una “operacion especial” — a una guerra de desgaste y agotamiento en la que
lo inico que importa es quién tiene el aliento mas largo, independientemente de las
pérdidas humanas o materiales. Para Habermas, la declaracion de apoyo incondi-
cional es s6lo una sefial a Rusia de que Ucrania no sera abandonada, pero no mues-
tra tampoco la iniciativa para contribuir a una solucién pacifica del conflicto. Segin
el autor incluso los dirigentes chinos han reconocido que esa solucién es necesa-
ria para evitar una catastrofe mayor. Por ello, Habermas exige a Occidente que no
represente Gnicamente los intereses de Ucrania, ademas debe cuidar los intere-
ses de seguridad de sus propios ciudadanos. Habermas también pide a Europa en
particular que asuma su responsabilidad y ejerza su influencia sobre Ucrania para
poner fin a la guerra lo antes posible.

El problema radica en que Ucrania no debe ni ganar ni perder la guerra, pero ni
siquiera estan definidas las posibles consecuencias de que Rusia fuera derrotada.
¢Se exigiria a Rusia que se retirara a sus fronteras anteriores al 24 de febrero de
2022 o también que cediera los territorios anexados en 2014? Existe un gran te-
mor por humillar a Rusia de un modo u otro, lo que podria dar lugar a reacciones

En primavera se formo6 una pequefia alianza de politicos, artistas y también intelectuales para
exigir el cese de las entregas de armas y reclamar negociaciones con Rusia. El “Manifiesto
por la Paz” escrito, no estaba firmado por Habermas y los partidarios, que también

se manifestaron en Berlin, pero si por la extrema derecha e izquierda del espectro politico.
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imprevisibles por parte de sus dirigentes. Esto dejaria un amplio margen a la inter-
pretacion, porque la decision sobre la victoria y la derrota ya s6lo se basaria en el
agotamiento de los recursos humanos y materiales. Sin embargo, estas dos posibi-
lidades tampoco permitirian un acuerdo, es decir, una alternativa a las decisiones
extremistas. Habermas aduce sobre todo razones morales para instar a poner fin al

conflicto lo antes posible.

Al hacerlo, en primer lugar, separa la discusion del pacifismo y de los diversos ob-
jetivos bélicos, después de todo, el pacifismo se opone a todas las formas de vio-
lencia y, en su forma mas extrema, incluso rechaza la autodefensa. Habermas es
lo suficientemente realista como para no negar a Ucrania el derecho a defenderse,
pero para él se trata de las perspectivas sobre este conflicto y del rechazo ala escalada
incontrolada en lugar del enfoque racional de poner fin al conflicto por todos los me-
dios posibles. Aunque es comprensible el deseo de Ucrania de transformarse en una
naciéon moderna, libre de la hegemonia rusa, esto no debe realizarse por cualquier
medio. Y aqui considera que Occidente tiene una obligacién debido a su experiencia
delas dos guerras mundiales y de las tensiones de la Guerra Fria que han durado dé-
cadas. La tradicion de resolver los conflictos por la fuerza ya no corresponde con las
exigencias de la civilizacién moderna. Debe pasar a primer plano la idea que surgio
alfinal de la Segunda Guerra Mundial del derecho como medio para evitar la guerra.
Habermas recuerdala fundacion de las Naciones Unidas y del Tribunal Internacional
de Justicia de La Haya, pero sobre todo el articulo 2° del derecho internacional, que
obliga a todos los Estados a resolver sus conflictos por medios pacificos.

Para este autor, el error fatal de la alianza occidental fue no haber informado a Rusia
de sus objetivos de la ampliacion de la alianza hacia sus fronteras desde el princi-
pio. También se pregunta hasta qué punto fueron responsables de las provocaciones.
Habermas retoma asi el argumento de los partidarios del apoyo militar a Ucrania
de que adn no hay seilales de que Rusia desee ceder para entablar negociacio-
nes, sino que sélo insiste en que Ucrania debe aceptar la voluntad de Rusia. El hace
énfasis en la terminologia indefinida de los objetivos de la alianza occidental, la cual
podria buscar un cambio de régimen en Rusia: una vuelta al statu quo anterior al 23
de febrero de 2022 habria facilitado las negociaciones, pero implicaria la pérdida de
Crimeay de las provincias de Donbas y Luhansk. La falta de perspectiva sobre como
garantizar la paz en Ucrania a largo plazo es también un indicio de que ambas par-
tes beligerantes no estan dispuestas allegar a un acuerdo. Rusia no aceptaria perder
territorio y Occidente no esta dispuesto a cederlo.

Habermas se mantiene fiel a su argumentacién en su segunda contribucion sobre
la guerra de Rusia en Ucrania. Se opone a los excesos incontrolados de la guerra e

insta ala prudencia, ademas de enfatizar el deber de poner fin al conflicto por todos
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los medios. Evoca los principios morales en los que se basa el derecho internacional
moderno y también considera limitadas las posibilidades de un Estado soberano de
hacer la guerra a voluntad, incluso si ha sido atacado. Para Habermas, sélo el dere-

cho tiene la posibilidad de poner fin a la guerra.

La critica de Habermas

Jirgen Habermas es un pensador valioso y necesario para las sociedades libera-
les abiertas. Ha recibido muchas criticas justificadas por sus ensayos sobre la gue-
rra de Ucrania, pero su papel como amonestador y critico, especialmente contra
una mayoria publica, es inestimable. Merece la pena recordar aqui el preludio de la
Primera Guerra Mundial, en la que naciones enteras corrieron hacia su perdicion
con un patriotismo ciego y una falta de voces criticas. Habermas es hijo de su tiem-
po. Nacido en 1929, en los turbulentos tiempos entre las dos guerras mundiales,
experimentd directamente los efectos catastroficos de la guerra. Ademas, se con-
sidera un importante arquitecto intelectual de la sociedad de posguerray sus logros
son reconocidos mucho mas alla de las fronteras de Alemania. Pero probablemente
ningln otro pensador aleman ha sido tan criticado como Jiirgen Habermas, lo cual
habla a su favor. Sin embargo, él siempre estuvo abierto a las criticas y las afronté
de forma constructiva. Es muy probable que las provocara con sus contribuciones
publicas, como en este caso. Es consciente de su papel de intelectual piblico y siem-
pre ha buscado la confrontacién para suscitar el debate y la reflexién. Ha reelabo-
rado varias veces sus teorias en respuesta a las objeciones, ampliandolas e incluso

ha descartado algunas de ellas.

Si categorizamos los puntos de critica a Habermas, pueden resumirse en los si-
guientes:

- Critica de la normatividad y la universalidad. Criticos como Michael Walzer
(1996) o Julian Nida-Riimelin (2001) acusan a Habermas de basarse demasia-
do en afirmaciones normativas y, por tanto, de descuidar la diversidad cultu-
ral y las diferencias entre sociedades, que pueden rastrearse especificamente
entre los diferentes sistemas de valores de Occidente y Rusia, que éste tltimo
rechaza fundamentalmente. El énfasis de Habermas en la comunicacion y la
raz6n como principios universales es demasiado abstracto para resolver con-
flictos reales y se basa en el supuesto de que ambas partes tienen los mismos
estandares comunicativos.

- Critica desde la teoria de sistemas. Los criticos acusan a Habermas de no tener
en cuenta la teoria de sistemas de Niklas Luhmann. La teoria de sistemas subra-
ya que la sociedad esta formada por sistemas auténomos y autorreferenciales.
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La teoria de la comunicacién de Habermas no es capaz de captar la complejidad
de estos sistemas.

- Criticaalaidea de consenso. La teoria de Habermas es laidea de la accion comu-
nicativa y del acto de habla ideal que pretende alcanzar el consenso. Annemarie
Pieper (1978), Jean-Francois Lyotard (2006) y Ernst Tugendhat (1993) le acusan
de tener una idea demasiado optimista de la accién comunicativa y de descuidar

los conflictos y las desigualdades de poder.

La critica al materialismo histdrico planteada por los pensadores marxistas y la
referencia a la complejidad de las sociedades, que Habermas idealiza, pueden de-
jarse de lado a efectos de este ensayo. Importantes para la critica de sus dos apor-
taciones son la critica de la normatividad y de la universalidad, asi como la critica
de la idea de consenso de su ética del discurso sobre la que construye la demanda
unilateral de negociaciones entre Ucrania y Rusia, que puede refutarse con datos

histéricos y empiricos de la siguiente manera.

El punto en el que Habermas resulta mas decepcionante con sus dos ensayos es
que no se opone a los sistemas autoritarios, como era la norma en la Escuela de
Frankfurt. El sistema de Putin en Rusia es una oligarquia pura en la que la pobla-
cién es gobernada por élites sin el beneficio de los recursos nacionales. Especial-
mente en el contexto latinoamericano, es importante sefialar que la Rusia actual
no tiene nada en comun con la Rusia comunista de la era soviética. Aunque esté
transfigurada por la nostalgia soviética y el antiamericanismo, Rusia, al igual que
EE. UU., es un sistema imperialista y expansionista. Es cierto que sus colonias no
estan en América Latina o en Africa, pero también las tienen, estdn en las inme-

diaciones de su territorio.

Por el contrario, en su primer ensayo, Habermas plantea la cuestion de hasta qué
punto Occidente tiene parte de culpa de la provocacion rusa. Lo que hace ahi es una
inversién autor-victima, porque no hay nada que justifique la agresion rusa. Si uno
aplica los propios puntos de vista filosdéficos de Habermas de la razén y la ética del
discurso a la politica exterior imperialista y expansionista de Rusia, debe concluir
que Putin sélo ha escalado la situacién desde 2014 con la anexién de Crimea y que
no hubo ninguna contribucién racional para evitar el conflicto. La invasion de Ucra-
nia estaba planeada desde hace mucho tiempo.® También se trata de un craso error
de apreciacion, sobre todo por parte de Alemania, pensar que comprometiéndose

La reaccion de Vladimir Putin a la conferencia de la oTAN de 2008 donde ofrecieron
a Georgia y Ucrania la membresia, la invasién de Crimea en 2014 y el ensayo

con las intenciones neoimperialistas de Putin (2019) son evidencias de que el plan
de invasion existia desde hace afios.
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econémicamente con Rusia se podria evitar el conflicto y podria disuadir a Putin
de sus planes. Al inicio de la guerra con Ucrania, Alemania tuvo que pagar un alto
precio por tal decisién debido a su dependencia del gas ruso.

La segunda gran falla decepcionante del movimiento pacifista en general, pero
también de lo que Habermas expresa en sus ensayos, es la arrogancia y la prepo-
tencia de la propuesta de sacrificar a Ucrania y a su poblacion para mantenerse al
margen del conflicto y garantizar la propia prosperidad de Alemania. Por lo tanto,
no es el sufrimiento de la poblacién civil la verdadera razén para querer un final
rapido de la guerra, sino el miedo a perder el propio bienestar. Esta forma de paci-
fismo puede denominarse Wohlstandspazifismus.®

En el presente texto tomamos en serio la perspectiva y la argumentacion de Haber-
mas y no simplemente la borramos de la mesa de discusién, como muchos criticos
han hecho a manera de respuesta. Porque, en esencia, los conflictos bélicos deben
resolverse pacificamente y se considera un deber moral contribuir constructiva-
mente a su solucién. Sin embargo, la realidad nos ha vuelto a pillar a todos los que
creiamos que las guerras ya no eran posibles después de la experiencia histdrica
del siglo xx, o bien, que podian resolverse con las instituciones creadas para sal-
vaguardar los derechos humanos y el derecho internacional, por ejemplo, las Na-
ciones Unidas. Pero los hechos nos demuestran que las instituciones son débiles.
El Tribunal Penal Internacional de La Haya no esta reconocido por Estados Uni-
dos, China y Rusia, y el Consejo de Seguridad de la ONU permite a las superpoten-
cias vetar cualquier resolucién en su contra. El ataque de Rusia a Ucrania en febrero
de 2022, que viold el derecho internacional, demostrd lo débiles que son las leyes,
pues Vladimir Putin no esperaba ninguna consecuencia. Se habia vuelto obvio, con
la anexidn ilegal de la peninsula de Crimea, que el derecho debia ceder ante la ley
del mas fuerte. Su desvergonzada expansion a costa de Ucrania quedo sin reaccion,
salvo sanciones econémicas menores. La retirada de Rusia del Tribunal Europeo de
Derechos Humanos en 2022 o la rescision del Start I'° entre EE. UU. y Rusia en 2023,
que prevé el control mutuo de las armas nucleares, son indicios suficientes de que
no hay interés multilateral por una solucion pacifica. Las negociaciones necesitan
un marco, y las instituciones que pueden crearlo han estado bloqueadas hasta aho-

ra o no han sido reconocidas.

La segunda cuestion que se plantea es qué garantias podria dar Rusia para cumplir

conlo que sehaacordado. Todos los tratados negociados entre Ucrania y Rusia hasta

 Traduccion: pacifismo de la prosperidad.

10 strategic Arms Reduction Treaty.
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la fecha han sido incumplidos, principalmente por los rusos. A Ucrania se le prome-
tid soberania, integridad territorial y seguridad a cambio de la entrega de su arsenal
nuclear de la era soviética en el Memorando de Budapest de 1994. En el Acuerdo de
Minsk de 2014, tras la anexion ilegal de Crimea, Rusia también garantiz6 a Ucra-
nia seguridad y mas integridad territorial.! Rusia ha incumplido el acuerdo varias
veces sin consecuencias y Ucrania no tiene garantias de que se aplique un posible
resultado de las negociaciones. Existen incluso sospechas de que Rusia podria uti-
lizar las negociaciones del tratado para ganar tiempo y prepararse mejor para fu-

turos conflictos armados con Ucrania.

El argumento de que se ha asegurado a Rusia que la 0TAN no se expandira hacia el
Este tras el final de la Guerra Fria se ha esgrimido falsamente unay otra vez. Sin em-
bargo, esto no esta escrito y se basa simplemente en una declaracién espontanea y
no autorizada del ex ministro aleman de Asuntos Exteriores, Friedrich Genscher.
También hay que sefialar aqui que las normas de la OTAN no permitieron ni permi-
tiran el ingreso de Ucrania en un futuro cercano. Dado que Ucrania esta inmersa en
un conflicto territorial debido a la anexion de Crimea a Rusia en 2014, la adhesion
ala oTAN no es posible. El hecho de que la recién creada frontera con Finlandia, el
miembro mas reciente de la OTAN, apenas esté fortificada en el lado ruso también
demuestra que no se esperan amenazas de la 0OTAN. El lider de la fuerza mercenaria,
Wagner Yevgeny Prigozhin, argument6 durante su fallido intento de golpe de Esta-
do en junio de 2023 que la amenaza de la OTAN era sélo un falso pretexto. La OTAN
nunca fue una amenaza para Rusia porque, como se acordd, nunca hubo mas de
8000 soldados estacionados en los paises del antiguo bloque del Este desde 1990
hasta la anexién de Crimea en 2014. También hubo un intento serio de integrar a
Rusia en la oTAN en la década de 1990; a través de pactos especiales lograron invo-

lucrar a Rusia como invitado en las cumbres de la organizacion.

Tras el final de la Guerra Fria, se negoci6 en la Carta de Paris (1990), ratificada por
Rusia, que cada nacion podia elegir libremente su alianza. En concreto, esto signi-
fica que cada pais europeo tiene la libre eleccién de unirse a la Unién Europea o ala
OTAN. El hecho histérico es que muchos de los antiguos paises del bloque del Este
han huido literalmente a la 0OTAN porque el vinculo entre ellos y Rusia estaba corta-
do por décadas de represion. Los partidarios mas firmes de armar a Ucrania son hoy
Polonia, los Estados balticos y los Estados que han sufrido durante mucho tiempo

la represion rusa.

' por propaganda rusa existe la narrativa de que Ucrania salié de las negociaciones de paz

con Rusia por intervencion del primer ministro del Reino Unido, Boris Johnson. Es un hecho
que Ucrania y Rusia, aunque llegaron a acuerdos puntuales, no tenian acuerdos esenciales
sobre las garantias de seguridad, desmilitarizacion, y el estatus de las regiones anexadas
por Rusia (Ashford “Boris”).
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Por supuesto, Habermas tiene razon en que, incluso al estar en guerra, los canales de
comunicacién deben permanecer abiertos y no hay que negarse a negociar. Pero lo
que ocurre con toda la retérica bélica es que tanto el canciller aleman Scholz como el
presidente francés Macron siguen buscando conversaciones con el presidente ruso,
quien se niega a negociar. En marzo de 2023, una delegacion china intent6 mediar
entre Rusiay Ucrania; en junio, una delegacion conformada por varios paises africa-
nos, cuya propuesta para detener las acciones bélicas fue rechazada con vehemencia
en Rusia. Todos los esfuerzos por detener el conflicto en la mesa de negociaciones
han fracasado hasta ahora debido a la falta de voluntad de ambas partes para llegar
aun acuerdo, y mientras siga existiendo la posibilidad de ganar algo, no habra ne-
gociaciones. El llamamiento a negociar sigue siendo ajeno a las partes beligerantes.

Que las guerras se terminen por medio de la negociacién también es una suposicion
falsa por parte de Habermas. La idea de que las guerras se resuelven de esa manera
surgi6 en 1648 con la Paz de Westfalia. En ella se puso fin a la guerra de treinta afios
que devast6 media Europa durante décadas, entre el Sur catdlico y el Norte protes-
tante y todos sus participantes; esto supuso siete afios de arduas negociaciones.
La Paz de Westfalia se considera, pues, la fundadora de la forma moderna de re-
solver diplométicamente los conflictos bélicos. Sin embargo, hay que sefialar que
todas las partes se dieron cuenta, tras treinta afios de sufrimiento y destruccion,
de que la guerra ya no podia llevarse a cabo de esta manera. Por regla general, las
guerras terminan con una paz dictatorial como en la Primera Guerra Mundial, con
la rendicion de una de las partes beligerantes como en la Segunda, el statu quo es
aceptado por ambas partes o el conflicto queda congelado —tal como ocurrid,
por ejemplo, en la guerra de Corea y en Vietnam— con el peligro de que estalle

de nuevo de vez en cuando.

En el caso de Ucrania es impredecible como acabara la guerra, pero lo mas proba-
ble es que este conflicto se congele después de que ambas partes lo hayan agotado
y, por tanto, no pierdan potencial de conflicto durante mucho tiempo. Sin embargo,
mientras Rusiay Ucrania piensen que atin tienen algo que ganar, definitivamente no
habra negociaciones. Por cinico que parezca, sencillamente atin no ha muerto su-
ficiente gente como para que ninguna de las partes se siente a la mesa de negocia-
ciones. Rusia tiene la ventaja de disponer de mas recursos humanos y de ser mucho
mas despiadada con ellos. Esto demuestra que es mas facil empezar una guerra que

terminarla.

La suposicién de Habermas de que no se puede ganar “razonablemente” contra
una potencia nuclear es, histérica y empiricamente, errénea. Aunque no defina
“razonablemente” con mayor precision y lo mas probable es que se refiera a una

catastrofe nuclear, tanto Estados Unidos como la Unién Soviética han tenido que
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soportar derrotas sensibles. Por la parte estadounidense estan la Guerra de Corea
(1950-1953), la Guerra de Vietnam (1955-1975), la segunda Guerra de Irak (2003-
2011) y la Guerra de Afganistan (2001-2021). Por la parte rusa estan la Guerra de
Afganistan (1979-1989), asi como diversas intervenciones directas e indirectas en
Georgia (1991) y Chechenia (1994 y 1999). Lo que todos estos conflictos tienen en
comun es que no se consiguieron los objetivos bélicos y se llegd alaretirada de una
de las superpotencias sin que se produjera un intercambio nuclear. El presidente
estadounidense Richard Nixon se planted el uso de armas nucleares para poner fin
a la guerra de Vietnam, pero el Secretario de Estado Henry Kissinger lo impidio,
lo que le vali6 el Premio Nobel de la Paz, una de las decisiones mas controvertidas

del momento ya que él también se hizo un nombre como belicista.

El pacifismo moderno también se equivoca al afirmar que las armas no crean la
paz. La aversion a cualquier forma de violencia ha llevado al rechazo de las armas
en el movimiento pacifista. Este considera que la resistencia pacifista es la tnica
forma legitima de oponerse a la violencia, lo cual se aplica tanto en el ambito civil
—véase la posesion legal de armas en Estados Unidos— como al armamento de una
parte beligerante por parte de terceros. El armamento y el apoyo militar a Ucrania
se han considerado criticamente desde el principio por parte de las posturas paci-
fistas, que argumentan que esto sélo prolonga innecesariamente el sufrimiento y
la muerte. Tal aseveracion sélo es sostenible en parte porque el armamento sirve
principalmente para defenderse del agresor. Sin embargo, Ius ad bellum [la guerra
justa], como la llama San Agustin (354-430), o el derecho a la autodefensa es tam-
bién, filos6ficamente, la Gnica forma de violencia para oponerse justificadamente
a un agresor, como ya afirmaron Immanuel Kant (1724-1804) en La paz perpetua
(1795) o Thomas Hobbes (1588-1679) en Leviatdn (1651).

Histdricamente, armar a los paises amenazados como una medida combinada con
otras acciones, también ha conducido a la retirada del agresor. Por ejemplo, los
rusos y los chinos provocaron la retirada de EE. UU. al armar masivamente al Viet
Cong, pero también el apoyo de EE. UU. a los talibanes en Afganistan condujo a una
sensible derrota de la Union Soviética en 1989. Si Rusia deja de luchar, la guerra

termina; si Ucrania deja de hacerlo, dejara de existir.

Hay que decirlo claramente aqui: si se pusiera fin al apoyo militar a Ucrania, signi-
ficaria el fin de un Estado soberano. Ucrania seria ocupada por Rusia y perderia su
soberania. Posiblemente seguirian luchando a manera de guerrilla contra el usur-
pador, pero ya no tendrian control sobre su territorio. Esto también pondria fin al
orden de posguerra defendido vehementemente por Habermas, en el que se acor-
dd que ninguna frontera nacional puede ser desplazada por la fuerza. Ademas, no
sabemos como pretende Rusia pacificar este extenso pais, porque las expectativas
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de Putin de que sus tropas serian acogidas por los ucranianos como libertadores no
se han hecho realidad. Por supuesto, s6lo se trata de especulaciones, pero Rusia ya
ha dejado suficientes pruebas de crimenes de guerra, como la masacre de Butcha
(abril de 2022) o la destruccién permanente de instalaciones civiles, la destrucciéon
completa de Mariupol o el secuestro de nifios. Por lo tanto, una ocupacion de Ucrania
por parte de militares rusos provocara aiin mas sufrimiento, sobre todo porque los
ucranianos no se rendiran indefensos a su suerte y mantendran la resistencia contra
el agresor en unalucha partidista. No tenemos ninguna garantia de que el sufrimien-
to de la poblacion civil termine si se cede ante la fuerza rusay se le otorga la victoria,

tampoco de que apoderarse de Ucrania satisfaga a Rusia en su afan expansionista.

Conclusion

La organizacién de nuestro mundo y los sistemas en los que queremos vivir se con-
vertiran en la cuestién mas importante que tendremos que plantearnos para re-
solver conjuntamente tareas como la proteccién del medio ambiente, la paz y la
prosperidad general. Si queremos un orden mundial basado en normas en el que
no prevalezca la ley del mas fuerte, necesitamos, en primer lugar, una estructu-
ra clara y un marco normativo que también sea capaz de condenar y sancionar de
manera contundente los ataques que violan el derecho internacional, como los
de Rusia contra Ucrania o los de Estados Unidos contra Irak. Esto no sera posible con
la estructura actual de las Naciones Unidas o del Tribunal Internacional de Justicia
y requerira su reorganizacion o restablecimiento. Sin embargo, mientras no exista
voluntad politica, consenso basico sobre valores universales y solidaridad interna-
cional en materia de sanciones econdmicas y politicas, este proyecto parece utdpico.
La segunda posibilidad es que el precio de un ataque de las naciones mas fuertes alas
mas pequefias sea tan alto que no merezca la pena a largo plazo. En un orden mun-
dial bipolar dominado por dos superpotencias (Estados Unidos y China), ésta seria
la solucién mas probable e, histéricamente, también ha garantizado la estabilidad
durante mucho tiempo, como en la Guerra Fria. Sin embargo, este orden mundial
ya no se basa en normas de aplicacién general y depende de la voluntad y la arbit-
rariedad de las dos superpotencias. Incluso en este orden mundial, es importante
que las naciones mas pequefias tengan la seguridad necesaria para proteger su in-
tegridad nacional. Sin embargo, esto no suele ser gratuito. En el peor de los casos,
acabaremos con un orden mundial multipolar dominado por varias superpotencias
(EE.UU., China, India, Rusia, Brasil), pero con la menor estabilidad porque la po-
sibilidad de que se solapen sus intereses es mas grande y podria llevar a conflictos
bélicos con mas facilidad, mas ain cuando ya no existen instituciones internacio-

nales para mediarlos.
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La guerra entre Rusia y Ucrania podria ser, tal vez, la constatacioén de que los lo-
gros de la Ilustracion siguen estando en un segundo plano frente a la ley del mas
fuerte. El analisis de los neorrealistas en torno a John Mearsheimer (2019) resume
la geopolitica sin cambios: el més fuerte toma lo que quiere porque puede hacerlo.
Una escuela de pensamiento geopolitico formada por Henry Kissinger analiza la
politica exterior de una manera completamente libre de moral y sélo extrapola su
factor costo-beneficio sin tener en cuenta al individuo. La ley del mas fuerte no s6lo
fue reivindicada por Rusia, sino también por Estados Unidos en varias ocasiones si
nos remontamos a la segunda guerra contra Irak, que fue contraria al derecho in-
ternacional. Pero esto no significa que una injusticia justifique a otra. Al parecer,
el tribunal internacional de La Haya sélo se aplica a los warlords africanos, pero
no a las superpotencias. Hay condenas en la Asamblea General de la oNU, pero las
resoluciones se vetan en el Consejo de Seguridad. Los fuertes no tienen nada que
temer, salvo que los débiles se alien contra ellos.

Si los neorrealistas tienen razon, y hasta ahora nunca se han equivocado en sus
analisis, la Reptblica Popular China alcanzara Taiwan. China no puede crecer paci-
ficamente y, para asegurarse los recursos necesarios para el crecimiento de su
economia, utilizara los métodos mas agresivos a su disposicion. Lo que estamos
presenciando hoy en Ucrania es sdlo el preludio de lo que esta por venir. A la som-
bra del gran conflicto entre Estados Unidos y China, otros paises como Arabia Saudi
o Iran podrian aprovechar la guerra de Rusia para entrar en conflictos armados
con sus vecinos. Debido a su importancia estratégica, estos conflictos regiona-
les podrian tener efectos devastadores en todo el mundo. Por ello es importante
demostrar en Ucrania que cabe esperar reacciones contundentes en caso de una

violacidn al derecho internacional.

El dilema se hace patente a través de la aportacion de Habermas de que no dispo-
nemos de técnicas civilizatorias eficaces para defendernos de la ley del mas fuerte.
El derecho sdlo es fuerte si puede garantizar que las transgresiones a éste tendran
consecuencias reales. Si las transgresiones se detectan pero no se condenan, el de-
recho no es mas que un principio moral vacio. Si, se necesita la voluntad de resol-
ver los conflictos bélicos de forma pacifica. Esto requiere instituciones, tratados y
normas juridicas reconocidas y, por tanto, vinculantes para todas las partes, pero
también sanciones por parte de una comunidad internacional como reaccion a las
transgresiones, sobre todo, para proteger a los Estados mas pequefios que de otro
modo no podrian defenderse de la ley del mas fuerte; sin embargo, es una ilusion
que en la geopolitica pesan mas los valores morales. La realidad es que todo proce-
der se debe a los intereses politicos y econdmicos de los dirigentes.
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Resumen: El despliegue del gobierno abierto en las administraciones publicas
mexicanas esta encontrando muchas dificultades, especialmente en el ambito mu-
nicipal. Larelevancia histérica de esta nueva propuesta de gobernanza en el contex-
to actual exige conocer su grado de implementacion y localizar los elementos que
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puedan afectar a su progreso. Con este objetivo, el presente articulo elabora un indi-
ce para la medicion del gobierno abierto digital en el ambito municipal y lo aplica a
los quince municipios mas poblados del Estado de México. La metodologia utilizada
parte de la definicién de indicadores para medir la transparencia, la participacion,
la rendicién de cuentas y el uso de la tecnologia de los servicios ptublicos munici-
pales en el plano digital. Los resultados muestran una puntuaciéon moderadamente
alta en transparencia, pero muy baja en rendicion de cuentas, participacion, inno-
vacion, tecnologiay servicios publicos esenciales, confirmando la existencia de una

relacion positiva entre gobierno abierto y fortaleza institucional.

Palabras clave: Gobierno abierto, medicion, administraciéon publica municipal.

Abstract: The deployment of the open government within Mexican public adminis-
trations faces numerous challenges, particularly at the municipal level. The histor-
ical significance of this new governance proposal in the current context demands
understanding the extent of implementation and identifying elements that may af-
fectits progress. The final objective of this article is to develop an index for assessing
digital open government at the municipal level, and it applies it to the fifteen most
populous municipalities in Estado de México. The methodology employed involves
indicators to evaluate transparency, participation, accountability, and the use of
technology in municipal public services in the digital layout. The results indicate
a moderately high score in transparency but a notably low score in accountabili-
ty, participation, innovation, technology, and essential public services, which con-

firms a positive relationship between open government and institutional strength.

Keywords: Open government, assessment, municipal public administration.

Introduccion

Los municipios son las administraciones territoriales mas préximas a los ciuda-
danos y sus problemas. Por ello, y mediante el ejercicio de su autonomia, pueden
llegar a convertirse en agentes innovadores clave para la apertura de las estructu-
ras gubernamentales a la poblacién. Las sociedades globalizadas —interconectadas
e interdependientes en las que se desarrollan los procesos econémicos y sociales
contemporaneos— enfrentan problemas publicos complejos e imprevisibles que
requieren de soluciones innovadoras y creativas. En este contexto, las administra-
ciones publicas enfrentan hoy el reto de adaptarse a su nuevo entorno.
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La filosofia del gobierno abierto propone una nueva forma de gobernanza median-
te la cual se busca transformar las estructuras de organizacion y el funcionamiento
de las administraciones publicas para situar al ciudadano en el centro, con el fin de
que seinvolucrey colabore en la gestion y resolucion de los asuntos ptblicos. A pesar
de que desde hace algunos afios esta filosofia ha sido impulsada desde los am-
bitos politico, académico y social, tanto a nivel nacional como internacional, los
logros obtenidos hasta la fecha son bastante moderados, especialmente en el con-
texto municipal mexicano (Sanchez Gonzalez 2019).

La cercania de los municipios a los problemas y las demandas de la ciudadania, su-
mada al caracter democratico que revisten hoy sus instituciones y a la autonomia
de gestion de la que disponen, convierten al nivel municipal en el nivel de gobier-
no territorial idéneo para el desarrollo de la innovacién publica (Bourgon 2010;
Rivero Ortega y Merino Estrada 2014; Uvalle Berrones 2009) y, por ende, para el
desarrollo de los gobiernos abiertos. Por tanto, se presenta una coyuntura histéri-
ca excepcional para la evolucidn de la instituciéon municipal, tanto en otros paises
como en México, que conviene aprovechar para recuperar el protagonismo hist6-
rico de los municipios como entidades fundamentales para la vida y el bienestar de

sus residentes.

El presente trabajo elabora un indice al que se ha denominado indice de Gobierno
Abierto Digital Municipal (IGADM), que tiene por objetivo medir el grado de desa-
rrollo del gobierno abierto digital en el ambito municipal. Este indice se aplica a los
15 municipios mas poblados del Estado de México para conocer su nivel de gobier-
no abierto digital y comparar los resultados obtenidos con las cifras de poblacion,
el volumen de ingresos del ayuntamiento y otras mediciones sobre el desarrollo
institucional municipal. Con ello, se pretende profundizar el conocimiento del
desarrollo del gobierno abierto en el ambito municipal mexiquense, e identificar
los elementos para la mejora de su gestion publica.

Métodos

Relevancia de la medicion del gobierno abierto
en el contexto municipal

La elaboracion de indices de medicion del gobierno abierto representa un elemento
esencial para el desarrollo de la transparencia, la participacion ciudadana, la rendi-
cién de cuentas y la innovacién publica. Estos indices constituyen una herramienta
de gran importancia a la hora de evaluar el desempefio gubernamental y, ademas,

fomentan la mejora continua de las administraciones ptblicas.
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Al desarrollar medidas especificas para la evaluacién de la apertura gubernamen-
tal, se concede poder a los ciudadanos para exigir una gestion mas eficiente y res-
ponsable. Junto a ello, los indices actiian como herramientas de autocorreccion
para las autoridades municipales a la hora de identificar areas de oportunidad y
buenas practicas.

La transparencia y la participacion ciudadanas son fundamentales para consoli-
dar la confianza entre la ciudadania y el gobierno local. Al establecer indices de me-
diciony publicar sus resultados es posible realizar la comparacién entre municipios,
promoviendo la adopcién de mejores practicas y fortaleciendo la expansion de una
cultura de gobierno abierto tanto a nivel interno de las administraciones como a
nivel externo de la ciudadania en general. Por todo ello, la creacién y aplicacién de
indices de gobierno abierto permite avanzar hacia administraciones municipales
mas eficientes, abiertas y responsables.

Larelevancia del iGaADM con relacion a otros instrumentos de medicién del gobier-
no abierto radica en su enfoque especifico en el ambito municipal y a la perspectiva
digital que adopta, lo cual le permite ser una herramienta ttil y practica para la mo-
nitorizacién del desarrollo de los gobiernos abiertos municipales, atendiendo a las
caracteristicasy particularidades propias de este nivel de gobiernoy gestién publica.

Estudios y fuentes de referencia

Paralaelaboracion del iIGADM se tomaron como principales referencias los trabajos
de Cejudo et al. (2017), Hernandez Bonivento (2016), Hernandez Rodriguez (2016),
Sandoval-Almazan (2019) y Sanchez Ramos y Martinez Martinez (2016), asi como
la Metodologia del indice de Transparencia de los Ayuntamientos 2017 de Trans-
parency International-Espafia; la Métrica de Gobierno Abierto 2021 del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Per-
sonales (INAT) y del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE); y la
Caja de Herramientas de Gobierno Abierto 2022 del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México del 1NAI, del Colectivo Ciudadano
por Municipios Transparentes (Cimtra) y de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID).

También se consultaron datos sobre la poblacion del censo de 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI); datos del presupuesto de
ingresos totales en pesos mexicanos de los ayuntamientos del Sistema de Informa-

cién Hacendaria Municipal (stHAM) del Instituto Nacional para el Federalismo y el

34 [ VOL. 6, NUM. 1, NOVIEMBRE 2024 - FEBRERO 2025


https://orcid.org/0000-0002-5782-7119
https://orcid.org/0009-0002-6774-3127

Desarrollo Municipal (Inafed) de 2021; y los resultados del indice de Desarrollo Ins-
titucional Municipal (1D1M) de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) de 2019.

El proceso de elaboraciéon del 1GADM comenzd con la definicién de los conceptos
“gobierno abierto”, “digital” y “municipal”, paso necesario para poder acotar el
campo de lamedicion. Posteriormente, y con base en esos conceptos, se establecie-
ron las dimensiones principales del indice, integradas por la transparencia, la par-
ticipacion y la colaboracién, la rendicion de cuentas, la innovacion, la tecnologia y
los servicios publicos esenciales. A partir de estas cinco dimensiones se precisaron
(salvo en el caso de la transparencia, como se explica mas adelante) las variables y
subvariables a considerar en el andlisis de las paginas web de los ayuntamientos,
cuyo valor se determiné segun criterios de accesibilidad y claridad de la informa-
cion, asi como por la posibilidad de interaccién que ofrecen a la ciudadania, tanto
a nivel de rendicion de cuentas como a nivel de gestion remota de los expedientes

administrativos.

Delimitacion y acotacion conceptual

Para medir el gobierno abierto digital municipal hubo que definir y acotar previa-
mente los conceptos principales (Cejudo et al. 2017), es decir, “gobierno abierto”,
“digital” y “municipal”:

a) Gobierno abierto. El 1GADM adopta la vision de la Open Government Partners-
hip (0GP) a partir de su declaraciéon de Gobierno Abierto de 2011, segtn la cual
este tipo de gobernanza se fundamenta en los principios de transparencia, par-
ticipacion, rendicion de cuentas y tecnologia e innovacién (Cruz-Rubio 2015;

Galvan Zavala, Jiménez rico y Laguna Cérdoba. 2021; OGP 2011):

a.1) Transparencia: la informacién sobre las actividades y decisiones guber-
namentales debe ser accesible, completa y presentada de manera abierta,
comprensiva y puntual. Los datos publicos deben estar disponibles en for-
mato legible por maquinay ser de facil acceso.

a.2) Participacién: los gobiernos deben fomentar la participacién ciudadana en
el debate publico, proporcionando informacion, espacios de consulta y
motivando a la ciudadania a intervenir en los asuntos publicos.

a.3) Rendicion de cuentas: los poderes publicos deben establecer reglas, pro-
cedimientos y mecanismos que exijan a los actores gubernamentales y a
los servidores publicos justificar sus acciones, responder a criticas y asu-
mir consecuencias por el incumplimiento de las leyes o los compromisos

contraidos.
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a.4) Tecnologia e innovacion: los gobiernos deben reconocer la importancia de
proporcionar acceso abierto a las tecnologias, deben fomentar la innova-

cion tecnolégica y mejorar la capacidad de la ciudadania para utilizarlas.

b) Digital. Lanocion de administraciéon digital alude a la administracion electréni-
ca e incluye también la actividad que desarrollan los drganos politicos y de go-
bierno por medios electrénicos. Se refiere a un nuevo modelo para administrar
basado en las tecnologias de la informacion y la comunicacion, el cual, ademas
de permitir una mejora de la eficiencia y del abaratamiento de los costes, resul-
ta clave para la apertura gubernamental y administrativa. Desde su vertiente
ad intra se enfoca en el trabajo administrativo interno y en las relaciones
interadministrativas; desde su vertiente ad extra se refiere al uso de estas
tecnologias en la prestacién de servicios ptiblicos y en la realizacién de los pro-
cedimientos administrativos (Arango Morales, Estrada Esparza y Hernandez
Cepeda 2018; Martinez Gutiérrez 2021). Para la elaboracion del iGADM el enfo-
que se sittia en la vertiente ad extra, midiendo los servicios de gobierno abier-
to que ofrecen las webs de los ayuntamientos a la ciudadania, y determinando
en qué medida las personas pueden informarse, participar, colaborar, fiscalizar
la accién del gobierno y gestionar los servicios publicos de forma telematica.

¢) Municipal. El 1GADM incluye una dimension especifica para medir la gestién
digital de los servicios publicos esenciales que prestan los ayuntamientos, pues
estos son cruciales para la ciudadania (0GP 2021). A los efectos del 1IGADM, se
consideran servicios publicos esenciales los previstos en el articulo 115 fraccion
111 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que incluyen el

acceso a agua potable, el alcantarillado, el alumbrado publico, entre otros.

Dimensiones, variables, criterios de calificacion
y ponderacion de su valor

El 1GADM consta de cinco dimensiones: 1) transparencia, 2) participaciéon y co-
laboracidn, 3) rendicién de cuentas, 4) innovacion y tecnologia y 5) servicios pt-
blicos esenciales. Para medir la transparencia, se utilizaron los datos provenientes
de las evaluaciones realizadas a los ayuntamientos mexiquenses por el Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacién Piblica y Proteccién de Datos Persona-
les del Estado de México y Municipios (Infoem) en la Verificacién Virtual Oficio-
sa (vvo) de 2022y por la organizaciéon Ciudadanos por Municipios Transparentes
(Cimtra) en el afio 2021. La medicion de las demas dimensiones se llev) a cabo a

! INFOEM. 2022. “Verificacién Virtual Oficiosa 2022.” https://www.infoem.org.mx/es/contenido/

verificaci%C3%B3n-virtual-oficiosa-2022
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partir del analisis del contenido de los sitios web oficiales de los ayuntamientos,
efectuado entre los meses de septiembre y octubre de 2023 con base en las varia-
bles, subvariables, criterios de calificacion y ponderacién de valor (tablas 1 a 4).
Es importante sefialar que inicamente se analiz6 el sitio web de la organizacion
matriz, excluyendo, por tanto, el estudio del contenido en las redes sociales?y de
las paginas electrénicas de organismos descentralizados a menos que, en este tl-
timo caso, el sitio principal incluyera un enlace al ente descentralizado. Para que
una subvariable pudiera puntuar se consider6 que las informaciones aparecieran
de forma clara, completa, accesible y comprensible, y que los enlaces al contenido

y a otras paginas funcionaran correctamente.

Tabla 1 Dimensién de participacion y colaboracién: variables, subvariables,
valor ponderado y criterio de calificacion

Dimension de participacién y colaboracion =1

(0.25 informacién + 0.25 consulta + 0.25 participaciéon + 0.25 colaboracion)

Subvariable Criterio de calificacién

Facilidad de acceso a las informaciones
y herramientas participativas y colaborativas
(agrupadas y accesibles).

Publicacion de calendario de actividades

de participacion y colaboracién ciudadana.
Informacion Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula=0
Publicacion del histérico de los procedimientos

e iniciativas de consulta, participacion
y colaboracién realizados.

Publicacién de las actas y actividades
de los érganos de participacidon municipal.

Existencia de herramientas como foros o chats para

publicar opiniones sobre temas de interés publico. Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula =0

Consulta a los ciudadanos de las iniciativas de

. Frecuente = 1; Ocasional = 0.5; No consta =0
gobierno para que puedan ser valoradas o votadas.

Consulta Acceso a las valoraciones o a los resultados

; Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo =0
de las votaciones de las consultas.

Realizacién de encuestas para conocer la opinién

. , . , L Frecuente = 1; Ocasional = 0.5; No consta =0
de la ciudadania sobre temas de interés publico.

Acceso a los resultados de las encuestas. Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo=0

Se excluy6 el analisis del contenido de las redes sociales porque el gobierno digital, dada

su naturaleza publico-administrativa, debe ser ejercido desde paginas, portales, sitios o sedes
electrénicas que puedan ser controladas por la administracion, lo cual no ocurre en el caso

de las redes sociales, como Facebook o X, por ejemplo.

FIGURAS REVISTA ACADEMICA DE INVESTIGACION 37


https://revistafiguras.acatlan.unam.mx

Raul Labandeira-Garcia Manuel Martinez-Justo

Dimensién de participacién y colaboracién = 1

(0.25 informacion + 0.25 consulta + 0.25 participacion + 0.25 colaboracién)

Planteamiento de iniciativas ciudadanas

Frecuente = 1; Ocasional = 0.5; No consta=0
para que puedan ser valoradas o votadas.

Acceso a las valoraciones o a los resultados

) L . Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo =0
de las votaciones de las iniciativas ciudadanas.

Posibilidad de participar en la elaboracién

Frecuente = 1; Ocasional = 0.5; No consta=0
del presupuesto.

Participacion  Acceso a los resultados de la participacion

Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo =0
en el presupuesto.

Existencia de mecanismos para plantear
propuestas ciudadanas a los 6rganos Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula =0
de participacion municipal.

Acceso a las propuestas ciudadanas planteadas

, R Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo =0
a los 6rganos de participacion.

Existencia de iniciativas colaborativas en las
que participe la ciudadania en la cocreacion Frecuente = 1; Ocasional = 0.5; No consta =0
Colaboracién  de soluciones publicas.

Acceso a los resultados obtenidos

L . Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo =0
por las actividades de cocreacion.

Fuente: elaboracion propia a partir de la revision de las referencias.

Tabla 2 Dimensioén de rendicién de cuentas: variables, subvariables,
valor ponderado y criterio de calificacién

Dimension de rendicién de cuentas = 1 (0.25 informacién + 0.75 mecanismos)

Subvariable Criterio de calificacién

Facilidad de acceso a las informaciones
Informacion y herramientas de rendicién de cuentas Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula=0
(agrupadas y accesibles).

Existencia de un buzén de quejas y sugerencias.

Existencia de mecanismos de denuncia anénima Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula =0
de actos de corrupcién.

Acceso a las resoluciones sobre las denuncias

) L. . Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo =0
Mecanismos anénimas de actos de corrupcion.

Existencia de mecanismos de evaluacién

ciudadana del desempefio del gobierno. Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula =0

Acceso a los resultados de las evaluaciones

. L . Pl =1; Parcial = 0.5; Nulo =
ciudadanas a la gestion del gobierno. eno arcial =0.5; Nulo =0

Fuente: elaboracion propia a partir de la revision de las referencias.
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Tabla 3 Dimensién de innovacidn y tecnologia: variables, subvariables,
valor ponderado y criterio de calificacion

Dimensién de innovacién y tecnologi
(0.15 informacién + 0.35 interaccion + 0.50 tramitacion electrénica)

Subvariable Criterio de calificacién

Publicacién de los enlaces a las cuentas oficiales
de la institucién en redes sociales.

Informacién

Interaccién

Tramitacién
electrénica

Publicaciéon de la fecha en la que se suben
los contenidos.

Acceso al historico de los contenidos publicados
en la web.

Existencia de botones para poder compartir los

Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula=0

Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo=0

contenidos por correo electrénico y redes sociales.

Existencia de mecanismos de evaluacién
del funcionamiento de la pagina web.

Acceso a los resultados de la evaluacién
del funcionamiento de la web.

Existencia de aplicaciones (sms, WhatsApp)

para que la ciudadania pueda recibir informacién
y participar en los asuntos publicos a través

del teléfono celular.

Publicacién del catalogo de tramites electrénicos.

Tramitacion electrénica de una solicitud genérica.

Tramitacion electrénica
en procedimientos concretos.

NuUmero de trdmites electrénicos disponibles.

Existencia de mecanismos de evaluaciéon
de la tramitacion electrénica.

Acceso a los resultados de la evaluacién
de la tramitacion electrénica.

Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula=0

Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo=0

Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula =0

Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula=0

Cada tramite = 0.10 (hasta el maximo de 1);
No hay tramites = 0

Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula=0

Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo =0

Fuente: elaboracion propia a partir de la revision de las referencias.
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Tabla 4 Dimensién de servicios publicos esenciales: variables, subvariables,
valor ponderado y criterio de calificacién

s publicos esenciales (SPE) = 0 informacién + 0.50 gestion)

Subvariable Criterio de calificacién

Publicacién del catalogo de sPE que presta
el municipio.

Publicacion de informacién general basica

Informacién .
de los SPE (acceso, prestacion, costes, etc.).

Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula=0
Publicacion de las incidencias del funcionamiento
de los SPE.

Existencia de mecanismos especificos para reportar
incidencias de funcionamiento de los SPE.

Existencia de mecanismos especificos
para presentar quejas y sugerencias Plena = 1; Parcial = 0.5; Nula=0
Gestion sobre el funcionamiento de los SPE.

Existencia de mecanismos especificos para evaluar
el funcionamiento de los SPE.

Acceso a los resultados de la evaluaciéon de los sPe.  Pleno = 1; Parcial = 0.5; Nulo=0

Fuente: elaboracién propia a partir de la revision de las referencias.

Formula de calculo

Elresultado del iIGADM se alcanza determinando la media aritmética de los resulta-
dos de cada una de sus cinco dimensiones y se expresa en unaescaladeoa1,donde1
es la calificacion maximay 0 la mas baja. El calculo de la dimensién de transparen-
cia se obtiene mediante el promedio de las calificaciones obtenidas por cada muni-
cipio en las evaluaciones de Infoem (vvo) y Cimtra en escala decimal; el calculo de
las restantes dimensiones se consigue a partir de la suma del valor ponderado
de cada una de las variables, cuyo valor se determina mediante una regla de tres
simple entre el valor otorgado a la variable y la calificacion obtenida por cada una
de las subvariables. A continuacion, se muestran los calculos de las dimensiones de
transparencia (TR), participacion y colaboracion (PAR), rendicion de cuentas (RC),
innovacion y tecnologia (IT) y servicios publicos esenciales (sPE) de sus variables
(v), de sus subvariables (sv), y del IGADM*
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- (calificacion VVO/100) + (calificacion Cimtra/100)
2

PAR = V(0.25) + V(0.25) + V(0.25) + V(0.25)
RC = V(0.25) + V(0.25)

IT = V(0.15) + V(0.35) + V(0.50)

SPE = V(0.5) + V(0.5)

V=8SV+S§V+...
v calificacion obtenida valor de la variable
= X
1 numero de subvariables
Resultados

La tabla 5 muestra las calificaciones obtenidas en las dimensiones de transparen-
cia (TR), participacién y colaboracion (PAR), rendicién de cuentas (Rc), innovacion
y tecnologia (1T) y servicios piblicos esenciales (SPE), asi como la direccion oficial
de los sitios web analizados, de los 15 ayuntamientos mas poblados del Estado de
México en el IGADM, ordenados de mayor a menor puntuacion en una escalade o a

1, donde 1 es la calificacién maxima y 0 la mas baja.

Tabla 5 Calificacién del gobierno abierto digital municipal 2023
de los ayuntamientos mas poblados del Estado de México

Dimensién

Ayuntamiento Direccion web

Atizapan https:/atizapan.gob.mx/ 07453 0 0.4 03575 0.4167 0.3839
de Zaragoza

Cuautitlan Izcalli  https://cuautitlanizcalli.gob.mx/ 07223 0 0.4 0.3208 0.3333 0.3552
;'j'gaefa”“a https://www.tlalnepantla.gob.mx/ 0.8232 01875 0.5 03525 0.1667 0.3359
Ecatepec https://www.ecatepec.gob.mx/ 04955 O 0.3 0.3125 0.5 0.3216
de Morelos

Nicolds Romero  https://www.nicolasromero.gob.mx/  0.767 0.1 0.15 0.2892 0.2917 0.3195
Tecamac https://tecamac.gob.mx/ 0.6362 0 0.15 0.2742 0.5 0.3120
Toluca https://www?2.toluca.gob.mx/ 0.7955 0.0312 0.075 0.3142 0.2917 0.3015
Nezahualcoyotl https://www.neza.gob.mx/ 0.5987 0.0312 0.15 0.2583 0.4583 0.2993
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Dimensién
. . ‘o IGADM
Ayuntamiento Direcciéon web (2023)
Chalco https://gobiernodechalco.gob.mx/ 0.4969 O 0.125 0.3625 0.4792 0.2927
Vallede Chalco ./ /valledechalco.gob.mx/ 05629 0 0475  0.1125 02917 0.2884
Solidaridad
Chimalhuacan https://chimalhuacan.gob.mx/ 0.5801 O 0.2 0.2875 0.1667  0.2468
Naucalpan https://naucalpan.gob.mx/ 05941 00312 0275 01542 0.1667 0.2442
de Juarez
Tultitlan https://tultitlan.gob.mx/ 0.3039 0.0312 0.275 0.2958 0.2083 0.2228
La Paz https://www.losreyeslapaz.gob.mx/ 0.6187 0 0 0.1125 0.1667  0.1795
Ixtapaluca https://www.ixtapaluca.gob.mx/ 0.1213 0 0.275 0 0 0.0792
Promedio 0.5907 0.0275 0.2266 0.2536 0.2958 0.2788

Fuente: elaboracion propia a partir de la revisién de las referencias.

La tabla 6 muestra los resultados del 1IGADM, las cifras de poblacién de los muni-
cipios, los ingresos de los ayuntamientos y la puntuacién del indice de Desarrollo
Institucional Municipal (1DiM) de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) de
2019, que mide el nivel de capacidad institucional de los municipios del Estado de
México. Los ayuntamientos aparecen ordenados de mayor a menor poblacién con
indicaci6én entre paréntesis de la posicion relativa ordinal que ocupan los ayunta-

mientos en cada una de las categorias:

Tabla 6 Datos de poblacién, ingresos, indice de Desarrollo Institucional Municipal (IDim) e indice
de Gobierno Abierto Digital Municipal (IGADM) de los ayuntamientos de los municipios con mayor
poblacién del Estado de México con indicacién de su posicién relativa

Poblacién Ingresos totales (MxN) IDIM IGADM
(INEGI 2020) (SIHAM 2021) (ASF 2019) (2023)

Ecatepec de Morelos 1645352 (19 4854780950 0.5706 (11°) 0.32161 (4°)
Nezahualcoyotl 1077208 (2°) 3731941609 (59 0.6946 (2°) 0.29931 (8°)
Toluca 910608 (3°) 4761412302 (29 0.6593 (39 0.30153  (7°)
Naucalpan de Juarez 834434  (4°) 4120553442  (4°) 0.6301 (89 0.24426 (12°)
Chimalhuacan 705193 (59 2308596637 (89 0.5608 (12°) 0.24686 (11°)
Tlalnepantla de Baz 672202 (6°) 4277358076 (3°) 0.6540 (4°) 0.33598 (39
Cuautitlan Izcalli 555163  (7°) 2533015552 (79 0.6033  (99) 0.35529 (29)
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. Poblacién Ingresos totales (MXN) IDIM IGADM
(INEGI 2020) (SIHAM 2021) (AsF 2019) (2023)

Tecdmac 547503 (8°) 1984394159 (10°) 0.6407
Ixtapaluca 542211 (99) 1833441560 (119 0.5124
Atizapan de Zaragoza 523674 (10°) 3034158311  (6°) 0.6984
Tultitlan 516341 (11°) 2104965868 (9°) 0.6523
Nicolds Romero 430601 (12°) 1180112728 (15°) 0.3959
Chalco 400057 (139 1430404572 (129 0.6370
Valle de Chalco Solidaridad 391731 (14°) 1199286522 (14°) 0.5306
La Paz 304088 (15°) 1255920003 (13°) 0.5728

(6°)
(14°)
(1°)
(59
(15°)
(7°)
(13°)
(109

0.31209
0.07926
0.38391
0.22285
0.31958
0.29273
0.28842
0.17958

(6°)
(15°)
(1°)
(13°)

SIHAM: Sistema de Informacién Hacendaria Municipal, IDIM: indice de Desarrollo Institucional Municipal,

IGADM: indice de Gobierno Abierto Digital Municipal.

Fuentes: elaboracién propia a partir los resultados del IGADM, las cifras de poblacién de los municipios del censo

INEGI (2020), los ingresos de los ayuntamientos del siHAM (2021) y la puntuacion del IDIM de la ASF (2019),

en donde se mide el nivel de capacidad institucional de los municipios del Estado de México.

Discusion

Todos los ayuntamientos analizados reprueban en gobierno abierto digital muni-
cipal con una nota promedio de 0.27. Los Unicos resultados positivos se dan en la
dimension de transparencia, donde sélo siete ayuntamientos consiguen aprobar,
aunque con una notabastante baja. Por su parte, las dimensiones de servicios publi-
cos esenciales, innovacion y tecnologia y rendicién de cuentas, alcanzan promedios
situados en el rango del 0.2. La dimensién de participacién y colaboracién obtiene

los peores resultados con una nota media del 0.002, muy por debajo de las demas.

El hecho de que la transparencia sea la dimension que presenta mejores resultados
se explica por la existencia de una buena legislacion en la materia, y por la accién
de los organismos especializados Infoem e INAI, que velan por su cumplimiento

y por el fomento de las buenas practicas administrativas en esa area.

La ausencia de la participacion digital puede explicarse por el poco desarrollo de la
administracion electronica municipal, que se acredita tanto por los malos resulta-
dos en innovacion y tecnologia que muestra el propio IGADM, como por los datos
consignados en la Agenda Digital del Estado de México 2017-2023, que reporta
la existencia de solamente 32 tramites en linea para todos los municipios mexi-
quenses. Ademas, es importante tener en cuenta que el aumento de la participa-

cién y colaboracion ciudadana en la toma de las decisiones municipales implicaria
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la pérdida de cuotas de poder de los representantes electos y de los funcionarios
publicos (Sanchez-Ramos y Dominguez Hernandez 2022), con lo cual es légico

que aparezcan resistencias al cambio en estos colectivos.

Las malas calificaciones en rendicion de cuentas se deben, probablemente, a que los
responsables municipales siguen considerando que este objetivo queda ya cumpli-
do con la realizacion de la transparencia, es decir, mediante la simple publicacién
de sus actos y decisiones, obviando, por tanto, que también existe el deber de justi-
ficarlas, de someterse a mecanismos de exigencia de responsabilidad y de tomar en

consideracion las opiniones de los ciudadanos (Garcia Hernandez 2011).

Las bajas puntuaciones obtenidas en las dimensiones de innovacién y tecnologia
y servicios publicos esenciales cabe atribuirlas a la ya mencionada hipotrofia de
la administracion electrénica de los municipios mexiquenses. La administra-
cion digital es un elemento clave para la introduccién de mejoras en la eficiencia
y en la calidad de los servicios publicos: permiten reducir costes, alejar corrupte-
las administrativas y brindar a los ciudadanos la posibilidad de interactuar con sus

administraciones sin limites de espacio y tiempo (Naser 2016).

En otro orden de cosas, la comparacion de los resultados del iGADM con las cifras
de poblacidn, ingresos y puntuacion en el IDIM muestran que no existe una corre-
lacion directa entre esos factores. Sin embargo, se aprecia cierta corresponden-
cia entre el nimero de habitantes e ingresos, por un lado, y entre IDIM e IGADM
por otro.

En el primer caso, la concordancia es légica porque a mayor niimero de habitan-
tes mayor es la recaudacion de los tributos propios y mayores son las aportaciones
y participaciones que reciben de la federacion y los estados. En el segundo caso,
la correspondencia entre el IDIM y el IGADM se puede explicar porque algunos de
los elementos que mide el IDIM, como la cobertura en la prestacién de servicios
publicos y la transparencia y la rendicion de cuentas, son similares a los que mide
el icapM. Ademas, el despliegue del gobierno abierto requiere disponer de ciertas
capacidadesy atributos politicos, institucionales, técnicos y administrativos, como
son las competencias de planeacién, directivas, organizativas, estratégicas, ope-
rativas, técnicas y tecnoldgicas, de profesionalizacion y de especializacién funcio-
nal y técnica (Gascé Hernandez 2017; Gonzalez Arreola 2017; Hernandez Magallon
2019; Sanchez Gonzalez 2019), que son factores que también mide el iDIM. Desde
esta perspectiva, esta correlacion guardaria también cierta similitud con la obser-
vada por Sanchez-Ramos y Dominguez Hernandez (2022) con respecto a la rela-
cién positiva entre el indice de Desarrollo Humano (1DH), el indice de Capacidades
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Funcionales Municipales (1cFM)? y el desarrollo del gobierno abierto en el ambito

municipal mexiquense.

Conclusiones

La construccion del IGADM y su aplicacion practica a los municipios mas poblados
del Estado de México ha permitido, por una parte, disponer de una nueva herra-
mienta de evaluacion de los gobiernos abiertos digitales centrada en el ambito mu-
nicipal y, por otra, conocer el nivel de desarrollo que presentan los ayuntamientos
en estamateria. El1GADM puede aplicarse a cualquier administracion municipal que
cuente con una evaluacion previa de su transparencia, por lo cual puede servir co-
mo un instrumento de evaluacion del gobierno abierto municipal para numerosas
administraciones publicas municipales. Con ello, esta investigacién contribuye a
incrementar el conocimiento sobre el desarrollo del gobierno abierto municipal en
México, una tematica escasamente investigada en la actualidad (Sanchez-Ramos
y Martinez Martinez 2016; Sanchez Gonzalez 2019; Sanchez y Dominguez Her-
nandez 2022), y cuya relevancia ha quedado expuesta en la contextualizacion
histérica de los municipios que se ha realizado en este trabajo.

El estudio ha demostrado que el gobierno abierto digital de los municipios mexi-
quenses esta muy lejos de alcanzar calificaciones altas en el 1IGADM, lo cual supo-
ne un motivo de preocupacion de cara a la resolucion de los desafios publicos en el
medio plazo. En particular, cabe destacar que el retraso en el despliegue de la ad-
ministracién digital esta dificultando sobremanera la mejora del desempefio de los
ayuntamientos mexiquenses. Por ello, para poder mejorar los resultados obteni-
dos en gobierno abierto digital, estos deberian ampliar y fortalecer la vertiente elec-
tronica de la gestion publica: tramitacion electronica de los procedimientos a nivel
interno y a nivel externo, automatizacién de los procesos de publicidad y mejora

del funcionamiento y la claridad de los sitios web institucionales.

La ejecucion de la ampliacion y el fortalecimiento de la administracion electrénica
municipal requiere disponer de recursos humanos y técnicos idoneos y suficien-
tes, lo cual no suele ser habitual en el ambito municipal mexicano. La escasez de
recursos econdmicos propios y la ausencia de un sistema de carrera administrativa
de tipo funcionarial dificultan mucho que ello sea asi. Sin embargo, todo y con esas

limitaciones, es posible avanzar hacia una gestién publica mas abierta y eficaz si se

3 Indices contenidos en el Informe de Desarrollo Humano Municipal 2010-2015. Transformando

Meékxico desde lo local, publicado en 2019 por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD).
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cuenta con una voluntad politica clara y firme para ello. Los municipios son insti-
tuciones clave para la vertebracién de la vida politica, econémica, social y cultu-
ral de las comunidades, y por ello su transformacién profunda para adaptarse a los
nuevos tiempos resulta imperativa para garantizar el pleno ejercicio de los dere-
chos y las libertades de las personas.
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Resumen: El articulo plantea la necesidad de reflexionar sobre el impacto de la tec-
nologiadigital enlainvestigaciény la ensefianza de las humanidades, en particular
en la Historia. El acceso a documentacion de distintas épocas a través de sus ré-
plicas digitales amplia las posibilidades de realizar investigaciones que traspasan
las fronteras nacionales. Sin embargo, hoy es necesario comprender cdmo funcio-
nan los recursos digitales. Las humanidades digitales (HD) han reflexionado sobre
las nuevas maneras en las que las disciplinas se desarrollan y generan productos

de investigacion, por lo que se abordan t6picos enmarcados en este campo, como
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el acceso restringido o abierto (Open Access, OA) y las condiciones de uso de los
recursos digitales, que es necesario comprender para utilizarlos, y se proponen
algunas actividades que permiten iniciarse en la adquisiciéon de habilidades y

conocimientos necesarios para las humanidades del siglo xx1.

Palabras clave: Ensefianza, aprendizaje, Historia, Digital Scholarship,

humanidades digitales.

Abstract: This article raises the need to reflect on the impact of digital technology
on research and teaching in the Humanities, particularly in History. Access to doc-
umentation from various eras through digital replicas expands the possibilities for
conducting research that transcends national borders. However, it is essential to-
day to comprehend how digital resources function. Digital Humanities (DH) have
reflected on new ways in which disciplines develop and generate research outputs.
Consequently, the article discusses topics framed within this research field, such as
restricted or Open Access (0A) and conditions of use for digital resources, which are
crucial to comprehend for effectively utilizing them. Additionally, it proposes ac-
tivities that facilitate the acquisition of the skills and the knowledge necessary for

the Humanities of the 21st century.

Keywords: Teaching, Learning, History, Digital Scholarship, Digital Humanities.

Introduccion

Las humanidades digitales (HD) son un amplio campo multi e interdisciplinario
que utiliza metodologias computacionales para desarrollar estudios sobre diver-
sas tematicas humanisticas y estudiar el impacto que ladigitalizacion hatenido en
esta area de conocimiento. En el ambito educativo, la digitalizacion se ha centrado
casi exclusivamente en el uso de recursos digitales como complemento didactico.
Parece, pues, necesario integrar a esta concepcion algunos debates surgidos de
las HD que se han convertido en una suerte de principios para el trabajo de inves-
tigacion y de su comunicacién —o difusion— en entornos digitales.

Este articulo busca mostrar una de las convergencias entre dichos principios y el

acceso a los recursos digitales con el objetivo de poner en evidencia que no se trata
de meros recursos didacticos u objetos que ilustran una tematica de los programas
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de estudios, sino que son el resultado de esfuerzos, individuales y colectivos, que
pueden ser utilizados para la ensefianza y el aprendizaje. Tampoco de solamente
trasladar acriticamente términos, conceptos o campos de investigacion al aula.
Al respecto, Sara Gonzalez y Javier Merchan afirman que “las nuevas posibilidades
ofrecidas por las tecnologias digitales, junto con el impacto producido por las HD,
catalizan la ineludible y necesaria renovacién metodoldgica de la investigacién con
una clara repercusion y transferencia a los ecosistemas educativos” (Gonzalez y
Merchéan 2022, 2). Es importante situar esta contribucion en el contexto especifico
de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Auténoma de México

(UNAM), y en particular en la formacién de historiadoras e historiadores.

En la formacién profesional de humanistas, y en particular de profesionales de la
historia, parte de la adaptacion a la digitalidad se da sobre todo a través del acceso
a diversos recursos digitales, repositorios bibliograficos, o bien portales que per-
miten la consulta de réplicas digitales de documentos de distintas épocas de la
historia para la investigacion. Esto supone un cambio en la manera en la que nos
aproximamos alas fuentes documentales y un cambio también en las practicas me-
todolégicas —que en HD se denomina Digital Scholarship—, que implica a su vez una
transformacion en la manera en la que se comunican resultados de investigacion
y que, por ende, impacta definitivamente en la ensefianza de las humanidades.

Aunque a lo largo de la formacion en la licenciatura en Historia los estudiantes ad-
quieren cierto nivel de dominio en algunas areas especializadas, como la paleo-
grafia, el andlisis documental, la docencia y, en menor medida, la difusion y la
divulgacion del conocimiento, es necesario que adquieran conocimientos y habili-
dades mas alla de los meramente historiograficos. En algunos planes de estudios,
como el de la Licenciatura escolarizada de la Facultad de Filosofia y Letras de la
UNAM, la historiografia constituye un “area fundamental para cimentar el queha-
cer del historiador” (Plan de estudio 1998) que se complementa con otras dreas co-
mo las de teoria y de conocimiento histdrico y aglutina la investigacion, la docencia
y la difusidn. Esta area aborda la produccion escrita en México y Europa, desde la
Antigiiedad clasica hasta los afios noventa del siglo xx, lo que dificulta reflexio-
nar sobre fenémenos del presente como el desarrollo de la historiografia a partir

de la digitalizacion a lo largo del primer cuarto del siglo xxI.

El proceso acelerado de digitalizacién representa un retoy, a la vez, una expansion
en las practicas metodoldgicas de las y los humanistas, e incluso puede implicar
una modificacion epistemoldgica para las disciplinas. Es por ello que debe abor-
darse con mayor atencion, y dejar de lado la idea de que lo computacional es un
asunto meramente técnico del que las humanidades pueden desentenderse. Por el

contrario, el contexto actual nos interpela y demanda urgentemente comprender,
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en la medida de lo posible, como funciona el llamado ecosistema digital debido
a que ya forma parte de nuestro ambito profesional.

Se ofrece aqui un somero panorama sobre el surgimiento y desarrollo de las HD,
ademas de su reciente incorporacion al ambito educativo latinoamericano; se abor-
dan algunas de las nuevas habilidades con las que tendra que contar las personas
egresadas de las disciplinas humanisticas, y como tratar ciertos temas que, si bien
en apariencia son técnicos o juridicos, en realidad implican una reflexién acerca del

papel de las humanidades en la sociedad digitalizada.

La posibilidad de utilizar los recursos digitales disponibles y de, al mismo tiempo,
crearlos, nos obliga a cambiar nuestra postura ante nuevos productos académicos
0 nuevos soportes distintos a los tradicionales, con estructuras diversas que no se
ajustan a la de un libro, un articulo o una tesis. Este nuevo horizonte requiere de
reflexion en torno a nuestras practicas y habitos digitales. Esta reflexion debe ser
resultado de la informacién y de la comprension acerca del funcionamiento, en es-
te caso, de los recursos digitales, el acceso a éstos, las formas en las que podemos
utilizarlos y la manera en la que podemos producir contenidos académicos y publi-

carlos digitalmente.

Las HD: desarrollo en la educacion

El desarrollo de los campos de investigacion y de su aplicacién a la formacién de
profesionales estan vinculados a las preguntas y preocupaciones de especialistas
que, de manera diversa, han conformado comunidades cientificas reconocidas, a
través del tiempo, en el ambito institucional. Las humanidades digitales en espafiol
no son ajenas a este fendmeno, podria decirse que su proceso tiene particularidades
a considerar para comprender su propio desarrollo y su incorporacién en espacios

educativos como la UNAM.

En el ambito académico, especialistas en diversas disciplinas humanisticas expe-
rimentaron, durante la segunda mitad del siglo xx, en el marco de proyectos in-
dividuales o colectivos, con tecnologias nuevas que permitieran realizar analisis
a mayor escala del contenido de fuentes documentales textuales (Alvarez 2016).!
Esto se debid, en parte, a los procesos de digitalizacién del patrimonio bibliografico

Es importante mencionar que a finales de la década de los cincuenta del siglo xx algunos
académicos incursionaron en el uso de computadoras para realizar estudios relativos

a la historia de las lenguas mayas. Uno de los trabajos pioneros fue el desarrollado por Maurice
Swadehs y Juan José Renddn, quienes en 1959 utilizaron la primera computadora de la uNAM
(y del pais), una 1BM-650 que se encontraba en el Centro de Calculo Electrénico.
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y alos inicios del uso de internet en las instituciones universitarias. No obstante, el
avance en la digitalizacion y en la utilizacion de medios digitales para la comunica-
cién, y en parte del trabajo humanistico, las publicaciones en linea se consideraban

labores de difusion.

La bisqueda de financiamiento para realizar proyectos digitales de humanida-
des, hasta entonces casi desconocidos, llev6 a un grupo de académicos a reunirse,
en 2010 para desarrollar un instrumento que permitiera orientar la evaluaciéon de
las propuestaspresentadas dentro de la uNAM. Al mismo tiempo, crearon la Red
de Humanidades Digitales, formalizada en junio de 2011, cuyos objetivos son “pro-
mover y fortalecer la comunicacién entre los humanistas digitales de la region,
la formacién de recursos humanos, la elaboracién de documentacién y buenas
practicas, la promocién de proyectos de Humanidades Digitales, la difusion de
eventos, asi como el impulso, la discusion y el reconocimiento del campo” (RedHD
http://humanidadesdigitales.net/acerca/).

Si bien el interés de este grupo fue, en un primer momento, el de obtener reco-
nocimiento para los proyectos digitales en disciplinas que, al menos en México,
comenzaban a plantear la realizacion de productos en nuevos soportes y en diver-
sas formas; algunos de sus miembros habian ya participado en distintos proyectos
y reuniones académicas en el mundo anglosajon, desde las Digital Humanities (DH).
Ese amplio campo de investigacién contaba ya con una larga experiencia en pai-
ses desarrollados, con el término ya acufiado en 2004 (Schreibman, Siemens y
Unsworh).? A partir de 2009, las DH tuvieron un importante auge en cuanto a la
creacion de centros de investigacion y el impulso a distintas iniciativas de proyec-
tos que modificaron la vida académica, pero también enfrentaron problematicas
para la evaluacion de académicos que presentaban en sus informes ni libros ni ar-
ticulos, sino desarrollos computacionales, propuestas de estandares de metadatos,
etc. (Gold 2012). Las problematicas del reconocimiento del trabajo realizado por
los humanistas digitales eran comunes a distintas instituciones, disciplinas y
latitudes y, en buena medida, esta problematica persiste en México.

Las Digital Humanities reconocen como pionero el trabajo de Roberto Busa (s1), quien hacia
1949 inici6 un proyecto sobre la obra de Toméas de Aquino e identifico las concordancias

de su contenido mediante su analisis computarizado. La publicacién de los resultados, el Index
Thomisticum, primero en papel, después en cD-Rom vy, finalmente, en linea, puede consultarse
en https://www.corpusthomisticum.org/it/index.age. Los proyectos de humanidades que
utilizaban tecnologia computacional se englobaban dentro de las Humanities Computing,

que en 2004 fueron definidas como una disciplina bajo la denominacién de Digital Humanities,
aunque resulta curioso que en esa nueva disciplina participan profesionales de diversas
disciplinas como fil6logos, bibliotecdlogos o informaticos. En otras latitudes y lenguas,

este campo recibié denominaciones como Informatica Humanistica.
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En sus inicios, las denominadas HD se desarrollaron sobre todo en México, Espafia
y Argentina, aunque con el paso del tiempo se crearon grupos de trabajo en distin-
tos paises de América Latina, como Colombia. Sin embargo, estos humanistas di-
gitales atin se encuentran en departamentos, colegios e institutos disciplinares,
es decir, que estan adscritos a las estructuras tradicionales de las universidades.
Gracias al esfuerzo de humanistas digitales y a ciertas politicas institucionales del
siglo xx1, ha sido posible empezar a crear centros o al menos departamentos mul-
tidisciplinares que reconocen las HD como campo de investigacion académica, tal es
el caso del Laboratorio de Humanidades Digitales del Consejo Nacional de Investi-
gaciones Cientificas (Conicet), en Buenos Aires, Argentina, creado en 2014.> A esta
iniciativa se han sumado otras, como el Laboratorio Digital de la Facultad de Artes
y Humanidades de la Universidad de los Andes, fundado en 2018, cuya institucion,
incluso, ha creado una maestria en HD (https://posgradosfacartes.uniandes.edu.co/

programas/humanidades—digitales/ Recientemente se crearon el Laboratorio de

Humanidades Digitales de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas de la Pontificia
Universidad Catdlica del Pert1y el Laboratorio de Humanidades Digitales de la Di-
vision de Estudios de la cultura regional de la Universidad de Guadalajara, Jalisco,
México. LaUNAM empieza a abrir espacios institucionales para la formacion de hu-
manistas digitales, como el diplomado Proyectos de humanidades digitales para
la bibliotecologia y, aunque con antecedentes que se encuentran en 2018, la crea-
cion de una especializacion en Humanidades Digitales esta en proceso de formar

parte de la oferta educativa de la Facultad de Filosofia y Letras.

El lento establecimiento de espacios formales para las Humanidades Digitales
se debe a que en nuestras instituciones la distribucién de los recursos sigue siendo
desigual, bajo la premisa de que quienes se dedican a las disciplinas humanisticas
no requieren de mayores recursos y ain menos de laboratorios en los que se ex-
perimenten nuevas maneras de generar conocimiento de forma colaborativa. Por
ello, también enfrentamos el problema del reconocimiento de productos digitales

distintos a los tradicionales (Galina 2018a).

Hoy en dia las HD cuentan con varias redes de humanistas digitales que se han
centrado en desarrollar proyectos desde este campo, pero también con distintos
espacios, formales y no, para la formacion de nuevos especialistas (Priani, Pefia
y Alvarez 2024). Las convocatorias a talleres, cursos y reuniones académicas son

variadas, aunque son recientes los posgrados que se vinculan con las HD.

3> Ellaboratorio es dirigido por Gimena del Rio Rande, filéloga que ha dedicado su trabajo

ala recuperacion del patrimonio literario y ha impulsado diversas iniciativas para difundir
las HD e implementarlas en distintas instituciones latinoamericanas.
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Ahora bien, si nos acercamos al ambito de la docencia, la idea sobre el uso de la tec-
nologia digital nos remite casi de manera automatica a las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién (Tic). Estas han sido incorporadas al proceso educativo
debido a que, como lo seflala Marina Kriscautzky, son “herramientas culturales”
(Kriscautzky 2019, vol. 20) que forman parte de nuestra cotidianidad, aunque su
utilizacién no representa una innovacién por si misma, nos es necesario contar con
un marco de referencia.

Ainicios del siglo xX1 se acuii6 un nuevo término para la educacion: las tecnologias
para el aprendizaje y el conocimiento (TAC), que se vinculan con aprendizajes con-
ceptuales o procedimentales particulares. Su utilizacién, de acuerdo con Kriscautzky,
implica seleccionar sdlo las tecnologias que permiten obtener nuevos modos de
representacion de los fenémenos, nuevas formas de accién, de experimentacion
o de exploracion (Kriscautzky 2019, vol. 20). Las Tic y las TAC han sido extensa-
mente difundidas en niveles escolares basicos. En la enseflanza superior quiza no
se ha reflexionado tanto acerca de las implicaciones de unas y otras para este nivel
educativo, y es posible que se asuma que estudiantes y docentes cuentan con los

conocimientos suficientes para hacer uso de estas tecnologias.

A finales de la primera década del siglo xx1 comenzaron a utilizarse algunos recur-
sos y plataformas digitales para la docencia; frecuentemente se trataba de espacios
en la web que permitian el acceso a lecturas y a otros materiales complementarios.
Estos recursosy el uso habitual del correo electrénico se convirtieron en herramien-
tas importantes en el intercambio entre docentes y estudiantes. Sin embargo, no fue
sino hastala pandemia de covid-19 que se extendié de manera exponencial el acceso
y el uso de tecnologias digitales y en linea para la educacion. En dicho contexto se
revitalizaron algunas técnicas que s6lo se habian utilizado en contextos muy par-
ticulares, por ejemplo, el aula invertida, espacio mediante el cual se abordan dudas
y se realizan actividades para reforzar conocimientos previos al trabajo del estu-
diantado realizado en sus hogares, mediante la visualizacion de videos, revision de
lecturas, etc. Esta metodologia fue creada y aplicada en 2007, con recursos anal6-
gicos, por Jonathan Bergmann y Aaron Sams (Berenguer 2016), pero ha tenido un
resurgimiento en la actualidad. Por supuesto, hoy puede desarrollarse al utilizar el

internet y un dispositivo digital (Pefia 2023).

Frente alos retos que implicé esta nueva situaciéon de orden mundial, las HD comen-
zaron a interesarse de manera mas especifica en la educacion y buscaron contribuir
alaresolucion de distintas problematicas previamente identificadas, haciendo mas
visibles las desigualdades relativas a la conectividad, o bien poniendo énfasis en el
acceso abierto al conocimiento. En América Latina, como en otras regiones en de-
sarrollo, se visualizaron las desigualdades y las brechas en educacién; sin embargo,
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las instituciones se vieron forzadas a atender, de maneras diversas, la continuidad
de las actividades educativas. Asi, se dio impulso a la formacion digital del profe-
sorado, que se enfrent6 a nuevos conocimientos y formas de evaluar el aprendizaje.
Esto ha implicado, mas alla del uso de plataformas y recursos digitales, repensar la
formacion profesional y las implicaciones de esta digitalizacion, al menos a un nivel
disciplinar, un tema que ya se habia abordado en ambitos académicos anglosajones
(Andersen 2004; Weller 2013; Kelly 2013).

Nuevas habilidades y conocimientos

Las HD son un campo multi e interdisciplinario cuyos objetivos van mas alla de la
aplicacion de técnicas computacionales, ya que ponen énfasis en la reflexion acer-
ca de como estas practicas modifican conceptos, objetos de estudio y, por ende,

practicas metodolégicas.

En la disciplina histdrica, desde hace al menos quince arfios se realizan consultas
en linea de catalogos de distintos repositorios documentales que permiten iniciar
investigaciones académicas. La digitalizacién de los materiales conservados en
esos repositorios permitié ampliar la bsqueda, la localizacion e incluso la lectura
“directa” de los documentos (de distintas clases y tipologias). Pero, como suce-
did en casi todos los ambitos de la vida, las condiciones que impuso la pandemia
obligaron a ampliar las habilidades de bisqueda, a transformar parte de las inves-
tigaciones y a modificar las practicas y técnicas metodolégicas, lo cual no siem-
pre implic6 una reflexion mas profunda sobre los cambios y adaptaciones que se
aplican en la disciplina.

Desde 2016, Mario Prades planteaba las problematicas que tendria que enfrentar
la historiografia en la era digital. Entre sus preocupaciones estaban, por supues-
to, las nuevas formas en las que profesionales de la historia daban a conocer ideas o
avances de investigacion (los blogs), y el problema de la autoridad —como criterio—
en internet, tema sobre el que reflexionaba ampliamente. El autor dedicaba algunos
parrafos para hablar del acceso a las réplicas digitales de documentos histdricos y
planteaba que esto supone “un problema del valor de la verdad de la prueba digital”,
ya que las imagenes pueden ser intervenidas o manipuladas hasta comprometer su
autenticidad. Prades sefialaba la necesidad de que las y los profesionales de la his-
toria comenzaran a familiarizarse con “otro tipo de técnicas, como la arqueologia
o la edicion digital de imagenes”. “Sdlo de este modo el método critico podra em-
prender su camino en el espacio virtual”, afiadia, ya que sobre este aspecto es “bien
poco” lo que se habia avanzado (Prades 2016). A casi una década de estos plantea-
mientos, las practicas de andlisis y critica de documentos no han sido plenamente
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sistematizadas. El acceso a la documentacion se ha extendido, pero se obvia la pro-
cedencia de la réplica digital y sus caracteristicas técnicas, que necesariamente
impactan en la forma y el contenido de ese documento. Sin embargo, es desde los
bibliotecarios que desarrollan proyectos de digitalizacién que esas reflexiones han
surgido y se han hecho propuestas técnicas para evitar “la pérdida material” que

representa la digitalizacion o, mejor dicho, la modificacién del documento.

Es importante y urgente reflexionar sobre las distintas maneras en las que la di-
gitalizacion ha impactado en las disciplinas, en su practica, en sus preguntas
de investigacion, pero también en su ensefianza. Si bien la historiografia cuenta con
lineamientos claros parala critica de fuentes documentales, éstas deberan ampliar-
se, no solo a las distintas clases de documentos que van surgiendo, sino también a
un nuevo soporte en el que se replica practicamente toda clase de huellas del pasa-

do remoto y reciente.

Sin embargo, esta ampliacién de los elementos a analizar implica cierto nivel de
comprension de los procesos técnicos y de la materialidad de la produccién “ori-
ginal” y de los aplicados en la digitalizacién. Es imprescindible que, como huma-
nista, se asuma que los conocimientos técnicos permiten ampliar, no ya la cantidad
de documentos a los que es posible aproximarse a través de sus réplicas digitales,
sino también las observaciones y analisis que pueden desarrollarse con base en los
objetos digitales a los que se accede (Alvarez 2023). Antes de continuar, es necesa-
rio aclarar que cuando se consultan fuentes documentales digitalizadas el usuario
se encuentra frente a una réplica y no al documento mismo. El sitio web Dot Porter
Digital, sefiala que los documentos digitalizados son “datos sobre los manuscritos:
imagenes digitales + metadatos estructurales + datos adicionales” (Dot Porter Digital
2018). Ademas, hace énfasis en los procesos de digitalizacién y la manera en que la
informacién proporcionada al usuario permite dotar de los elementos basicos para
la critica de fuentes documentales, tales como las dimensiones del documento o la
apariencia desde todos sus angulos, y en el caso de libros, la formacion de cuader-
nillos, los materiales del documento, etc.

La labor de andlisis de objetos digitales requiere recuperar conocimientos y técnicas
ya conocidas, como las que proceden de la archivistica o de la codicologia, a las que
habria que sumar bases minimas del computo o de laarquitectura de lainformacion.
En un primer momento, las interfaces de consulta de los sitios a los que se accede
son muy similares entre si: iconos reconocibles para distintas funciones y seccio-
nes con informacién organizada en formas mas o menos estandarizadas. Es poco
comun que se exploren los sitios mas alla de las imagenes y de la bisqueda, pero,
desde un punto de vista profesional, es necesario leer la informacién sobre los obje-

tivos, la definicion del sitio, las instituciones responsables y la informacion técnica.
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Esto nos permite saber si se esta consultando un repositorio, un centro de docu-
mentacion o un Hub o concentrador, informacion basica para aprovechar las posi-

bilidades de biisqueda y de localizacion de réplicas de documentos.

Los repositorios digitales son espacios de almacenamiento sistematico que suelen
contar con un sistema propio de biisqueda para localizar elementos en una base de
datos, como los de la Real Biblioteca del Palacio Real de Madrid o la Guia General

del Archivo General de la Nacién de México, que incluyen réplicas de algunos docu-

mentos. También existen centros de documentacién digital, a través de los cuales
se puede acceder a réplicas digitales de documentos analdgicos que se encuentran
conservados en diferentes archivos o bibliotecas, réplicas asociadas a una base de

datos propia, como son los casos de la Mediateca del INAH 0 de Memorica. Debe di-

ferenciarse, pues, un repositorio de un centro de documentacién, yambos de un Hub
o concentrador. Este tltimo es distinto en su funcionamiento, pero también en
su estructura, ya que permite acceder a informacion a través de la basqueda en las
APIs* que incorpora a su cddigo, misma que procede de las bases de datos de distin-
tos repositorios, como es el caso de la Biblioteca Europea di Informatione e Cultura

(BEIC), aunque también puede tener una base de datos propia, cuya informaciéon
procede de aquellas otras bases de datos, como Europeana. La labor de analisis re-
querida para llegar a este discernimiento no es diferente de la que se realiza cuando
se accede a documentos directamente en un archivo o a través de una compilaciéon

temética de documentos o de una guia de archivos.

También existen estas diferencias en el acceso a publicaciones de revistas acadé-
micas, tesis o libros. Es necesario habituarse al uso de conceptos técnicos y ala for-
ma en que funcionan los sitios donde se encuentran los recursos digitales que se
utilizan para poder asi realizar, por una parte, el analisis sobre la procedencia de
los documentos y, por otra, las posibilidades que permite la réplica para analizar
el contenido de éstos.

Otro aspecto en el que se debe poner atencion es en el proceso mismo de la digita-
lizacién. Las politicas de las instituciones respecto de la conservacion y de la difu-
sion de sus acervos se han expandido practicamente en todo el mundo. Pero la tarea
de la digitalizacién implica una serie de consideraciones que como usuarios deben
tomarse en cuenta. Saber cuales son los estandares bajo los cuales se digitaliz6 un
acervo permite tener una idea sobre cuales son las “alteraciones” de las réplicas que
se observan a través de la pantalla respecto de sus originales, y hace necesario un

analisis de los metadatos correspondientes para obtener mas informacién. Ambos

“ Interfaz de programacion de aplicaciones
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aspectos deben ser revisados por parte de quien consulta para asi determinar los
limites y las posibilidades de su utilizacién en una investigacion.

Estos aspectos también son aplicables a la enseflanza de las disciplinas, donde es
comun incluir recursos digitales para abordar distintos temas de un programa de
estudio. La docencia es uno de los campos laborales en los que una o un profesional
de las humanidades podria incursionar, por lo que ademas de plantear objetivos de
aprendizaje y secuencias didacticas, se debe saber qué tipo de sitio web se esta uti-
lizando y cuales son sus posibilidades para el proceso de aprendizaje. Parte de ese

analisis pasanecesariamente por lacomprensién técnica de cada uno de los recursos.

Unavez aclarados estos puntos, se abordara otro aspecto que con frecuencia se obvia
en la consulta y utilizacién de recursos digitales, ya sea para la investigacion, para
la docencia o para la difusion. Se trata de las condiciones de uso y de las licencias de
publicacion de contenidos digitales, lo cual también afecta a la produccién aca-

démicay al proceso de ensefianza-aprendizaje de las disciplinas.

Acceso y licencias de contenidos digitales

Uno de los principales problemas en el uso de contenidos digitales es el descono-
cimiento sobre las formas en que pueden ser utilizados, un elemento esencial en
los principios basicos de las HD. Con frecuencia se emplean objetos digitales que,
a su vez, son reutilizados por los sitios que se consultan, pero pocas veces se re-
para en cuales son las condiciones de uso y de reproduccion de dichos objetos.
Es decir, si bien técnicamente se pueden realizar copias, descargarlas, versionar-
las, etc., scudles han sido las indicaciones al respecto de quien los produce? Este
elemento, combinado con la posibilidad de produccién de contenidos, obliga al
usuario a conocer informacion acerca de dichas condiciones de usoy de reproduc-
cién, pero también de las posibles licencias con las que puede publicarse conte-
nido digital derivado.

Los recursos digitales a nuestro alcance, tanto para abordar los contenidos de una
asignatura como para realizar un trabajo de investigacion, o para utilizarlos en la
docencia, cuentan con algunas restricciones en su uso y en su reproduccion. En
algunos casos es sencillo percatarse de ello, ya que el acceso a los recursos suele es-
tar condicionado al pago de un servicio, pero en otros casos estas restricciones no
son tan evidentes. Existen una serie de recursos cuyas licencias de uso son adqui-
ridas por las instituciones educativas para ser utilizadas por su comunidad, como
es el caso de los contenidos que se ofrecen en BiDiUNAM, la biblioteca digital de la
Direccién General de Bibliotecas (DGB) de la UNAM. Sin embargo, como usuarios,
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¢se sabe como pueden utilizarse? Y no sélo en un sentido practico, sino en térmi-
nos de la regulacién de su uso.

Un pequeiio ejercicio sobre lo que es la biblioteca digital de la UNAM contribuira a
comprender el tema. Para tener acceso a sus contenidos se debe ser miembro acti-
vo de la institucion, es decir, contar con matricula o tener una relacién laboral con

la Universidad. Es necesario registrarse para obtener un usuario y una contraseria.

Es importante saber que las bases de datos de acceso remoto son servicios que
estan regulados y la institucién que ofrece acceso a ellas —en este caso, la DGB—
debe informar convenientemente a sus usuarios sobre las clausulas de los contratos
o convenios firmados entre los prestadores de servicios de este tipo y la institucion.
Con el objetivo de conocer esas condiciones, antes de realizar cualquier biisqueda,
se propone llevar a cabo la actividad sugerida en la tabla 1.

Tabla 1

Actividad 1

1. Acceder a la pagina web de la Direccién General de Bibliotecas de la UNAM.

2. Desde ese sitio, acceder a la Biblioteca Digital, que se abrird en una pestafia nueva
de tu navegador.

3. Observar detalladamente la estructura de la interfaz.

4. Describir por escrito cada una de las secciones que contiene BiDiUNAM.

La actividad permite tener una idea general sobre el tipo de contenidos que pueden
consultarse en BiDiUNAM: libros, revistas y tesis digitales, y bases de datos de las
distintas areas del conocimiento, asi como libros electrénicos para bachillerato.
También existe la opcion de acceder a “Ver todas las bases de datos”, que permi-
te conocer el listado de las bases de datos disponibles, ordenado alfabéticamente
(tabla 2).

Tabla 2

Actividad 2

5. ldentificar la seccion Preguntas frecuentes o Frequently Asked Questions
(FAQ, por sus siglas en inglés).
6. Responder a la pregunta ¢qué es el acceso remoto?

Estas bases de datos no se encuentran en un servidor propio y se tiene acceso a los
contenidos a través de un servicio mediado por un contrato. El acceso remoto es
posible porque desde un enlace dentro de la pagina de BiDiUNAM se puede ingresar
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a los contenidos. Se trata entonces de una pagina web (generalmente estatica) que
da acceso a otras paginas mediante un registro previo en un sistema reconocido

y almacenado en una base de datos de usuarios.

La utilizacion de este tipo de paginas web permite consultar informacion para rea-
lizar tareas de clase, asi como conocer parte de la producciéon académica cuando se
desarrolla una investigacion, al funcionar como herramienta para un trabajo
semestral, un trabajo de titulacién, un libro, un capitulo o un articulo académico, e

incluso para desarrollar un producto distinto, como un blog o un tutorial (tabla 3).

Tabla 3

Actividad 3

En la misma seccion de Preguntas frecuentes, localizar y revisar las preguntas
y las respuestas que hacen referencia a las condiciones de uso de los contenidos
digitales de BiDiuNAM.

Responder por escrito:

* ¢Aquién o quiénes esta dirigido este contenido?

* (Qué puede hacerse con los contenidos a los que se tiene acceso?

* ¢Qué no puede hacerse con los contenidos a los que se tiene acceso?

+ ¢Es evidente que estas condiciones de uso constituyen, al mismo tiempo,
la obligacion explicita de los usuarios de cumplir con las clausulas
bajo las que se ha contratado el servicio?

Las restricciones que supone un servicio de este tipo plantean una problemati-
ca para el acceso abierto (0A, por sus siglas en inglés) al conocimiento, un aspecto
sobre el cual las HD han debatido y que forma parte de un movimiento mucho méas
amplio en defensa de los derechos humanos, dentro de los cuales hoy se enumeran
los derechos digitales. Por tanto, el tema es complejo y requiere de una reflexion
constante, asi como de la incorporacién de practicas de analisis de los recursos
digitales a los que se tiene acceso, ya que no sdlo se trata de acceder de forma
abierta al conocimiento, sino de cambios que van desde evitar la posible comercia-

lizacion de éste hasta la revision abierta del contenido publicado (tabla 4).

Tabla 4

Actividad 4

7. Informarse sobre qué es el acceso abierto (OA, por sus siglas en inglés)

8. Reflexionar sobre las implicaciones de abrir los contenidos digitales producidos
por instituciones como la UNAM, entre cuyas funciones se encuentran la difusion
y extension de la cultura.
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Las disciplinas humanisticas empiezan a incursionar en otras modalidades de
productos académicos publicados en soportes digitales, actividad que se vuelve
posible gracias al desarrollo de herramientas que permiten al usuario hacerlo sin
necesidad de contar con mayores conocimientos técnicos como la programacion,
la cual implica saber alguno de los lenguajes de programacion que se utilizan en la
actualidad. No obstante, si es necesario contar con conocimientos basicos para
decidir como y en donde publicar los contenidos que se producen. Este es un aspecto
que con frecuencia se desconoce y que en la formaciéon humanistica resulta esen-

cial para el ejercicio profesional.

Produccion de contenidos y licencias

Las humanidades son en el presente un area del conocimiento en la que su ensefian-
za, suinvestigacion y su difusion coexisten en distintos soportes, y el digital supone
una amplia posibilidad de llevar a cabo, no sélo la difusion del trabajo humanisti-
co, sino también la interaccién con quienes consultan el contenido o la creacién de

contenidos que pueden conformar distintas etapas en el proceso de investigacion.

Durante la formacion superior, y después en el ejercicio profesional de las dis-
ciplinas, se adquieren conocimientos y habilidades que permiten llevar a cabo
distintos productos, casi siempre textuales, que se concretan en capitulos, ar-
ticulos, etc. Este tipo de publicaciones suele depender de procesos académicos y
editoriales institucionales; en este caso, su publicacion dependera de dictamenes
que garanticen la calidad de los textos y su edicién —digital o analdgica—, y seran
responsabilidad de la editorial o institucion que las avale. Pero, /qué pasa si se
decide desarrollar un contenido académico digital y se pone a disposicion de los
usuarios con medios propios?

Esta iniciativa requiere elegir la plataforma a utilizar, el lugar donde se va a alo-
jar, disefar el sitio web, crear y publicar los contenidos, determinar el tipo de in-
teraccién con los usuarios, gestionar el sitio y garantizar su mantenimiento, pero
también establecer las condiciones de uso y las licencias que el usuario debe
atender. Por tanto, hay dos ambitos que es necesario considerar: por una parte, el
contenido académico y, por otra parte, los elementos técnicos editoriales.

Los tipos de contenidos digitales no se limitan a textos concluidos, como en una re-
vista o en un libro, sino que puede tratarse de avances, resultados intermedios que
incluyen reflexiones sobre el propio proceso de investigacion, objetos digitales mul -
timedia e incluso datos de investigacion, es decir, aquellos datos que se obtienen en
la fase de sistematizacion de la informacién procedente del corpus documental que
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seutiliza en una investigacion. Las posibilidades de publicacién digital son muy am-
plias, y cuando éstano se delega directamente en una editorial, la mayor parte de las
decisiones a tomar quedan en manos de quien investiga. De ahi la importancia de

establecer a quién o a quiénes esta dirigido el contenido, y cuéles son sus objetivos.

Una de las preocupaciones en torno a la publicacién digital no delegada es la au-
sencia de una editorial o de una instituciéon que publique el contenido, es decir,
que valide o certifique la calidad académica; sin embargo, la inclusion de algunos
elementos podria dar cierto respaldo al contenido y, ademas, hacerlo visible en el
ecosistema digital. En el primer apartado de este articulo se abordd parte del pro-
blema: en 2013, los humanistas digitales elaboraron un instrumento que permi-
tiera la evaluacion para el financiamiento de proyectos de HD dentro de la UNAM.
Se trata de una Guia de buenas prdcticas que fue actualizada y publicada en 2022,
misma que permite conocer los distintos elementos a considerar en una publica-
ci6n digital (Galina 2022)° (cuadro 1).

Cuadro 1 Elementos para evaluar proyectos de HD

Guia de buenas prdcticas para la elaboracién y evaluacién de proyectos
de humanidades digitales

9. Informacion del o los responsables del proyecto o sitio.

10. Documentacion.

11. Aspectos técnicos-académicos.

12. Propiedad intelectual y condiciones de uso.
13. Visibilidad y difusion.

14. Acceso y sustentabilidad.

Esta guia ha sido utilizada para la evaluacién de proyectos digitales, pero también
puede servir como base para pensar y planificar la creaciéon de nuevos proyectos.
En la docencia, se ha utilizado como material didactico para ensefiar y aprender a
analizar los sitios web que se consultan (Alvarez y Pefia 2022). La incorporacién de
lainformacion que se indica en el cuadro permite diferenciar una publicacién digi-
tal no institucional, pero si académica, de un contenido aislado, sin datos de quién
lo produjo ni de otra indole, que podria no sélo evitar su difusion, sino incluso ser
descartado como posible fuente de informacion.

> Ellibro contiene una guia de buenas practicas y un cuestionario que permite identificar

los elementos basicos de una publicacién digital. Una versién sintetizada puede consultarse
en http://humanidadesdigitales.net/guia—de—buenas—practicas—para—la—elaboracion—y—
evaluacion—de—proyectos—de—humanidades—digitales—y—checklist/ (Consultada el 25

de agosto de 2023).
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En este punto resulta inevitable destacar uno de los elementos que podria respon-
der a otras de las preocupaciones que suelen estar relacionadas con la publica-
cién de contenidos digitales: icomo proteger una publicacion?, icomo evitar que
alguien se apropie de ella?, icomo asegurarse de que el posible usuario reconozca
la autoria sobre los contenidos?

En las actividades antes sugeridas, se abordaron las condiciones de acceso y de uso
de los recursos digitales, la forma en que estan regulados y la atencion que, como
usuario, se les debe dar. Cuando te conviertes en la persona que produce los conte-
nidos, esas condiciones las determinas tu. Por ello, antes de continuar, se propone
responder las preguntas de la tabla 5.

Tabla s

Actividad 5

* ¢Te gustaria restringir el acceso a los contenidos digitales que produces?

* ¢Como te gustaria que un usuario utilizara el contenido que produces?

* Situvieras que pagar para acceder a contenidos digitales académicos,
¢cémo impactaria esto en tu desempefio como estudiante?

Las respuestas a las preguntas planteadas permitiran percatarse de la importancia
de reflexionar sobre el acceso abierto al conocimiento. Como humanista en forma-
cion, es necesario posicionarse ante la posibilidad de transformarse, de una persona

que consulta y consume contenidos digitales, a una que los crea.

Existen diversos tipos de licencias para establecer la manera en la que un usuario
puede consultar el contenido digital. En 2006, la uNAM se adhiri6 a la Declaracion
de Berlin sobre acceso abierto e inici6 los trabajos correspondientes para concretar
en 2011 la iniciativa Toda la UNAM en linea, que permite el acceso a todos los recur-
sos digitales producidos por la institucion (Pefialoza 2014). En 2015, se publica-
ron los “Lineamientos Generales para la Politica de Acceso Abierto de la uNaAM”
(DGTIC 2018).

Una de las licencias utilizadas tanto para la publicacién de contenidos digitales
como para las publicaciones impresas en papel, es Creative Commons (cc),® “que

Creative Commons es una organizacion internacional sin fines de lucro, creada en 2001,

“que proporciona licencias y herramientas gratuitas que pueden usar las y los propietarios

de derechos autorales para permitir que otras personas compartan, reutilicen y mezclen

el material legalmente” (Creative Commons México 2023). Véase https://mx.creativecommons.
net/about/ (Consultada el 8 de agosto de 2023). México cuenta con un capitulo, es decir,

un grupo de trabajo propio.
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expresa los permisos otorgados por autoras y autores respecto de su trabajo crea-
tivo y las condiciones para que otras personas puedan hacer uso y compartir segin

sus términos y condiciones” (CIAD 2021).

Esta es, pues, una de las maneras en las que puede asegurar el reconocimiento de la
autoria sobre el contenido digital académico que se publique. Para conocer este tipo
de licencias y sus variantes, y decidir cdmo podrian publicarse contenidos digitales,
se proponen las actividades de la tabla 6.

Tabla 6

Actividad 6

1. Acceder al portal de CIAD; hacer clic en la seccion “Codigo de ética.
Derechos de autor”y leer cuidadosamente la sintesis que se presenta.
2. Responder ¢cuales son las caracteristicas del copyright?

El resumen que se presenta sobre derechos de autor permite conocer las caracteris-
ticas basicas del copyright. Ahora bien, es importante saber que para obtener estos
derechos es necesario realizar las gestiones necesarias ante el Instituto Nacio-
nal de Derechos de Autor (Indautor), y que para ello deben cumplirse una serie de
requisitos (tabla 7).

Tabla 7

Actividad 7

1. Acceder al portal de CIAD CUAIEED, dar clic en la seccion “Codigo de ética.
Licencias Creative Commons (CC)"y leer cuidadosamente la sintesis
que se presenta.
2. Responder las siguientes preguntas:
+ ¢Para qué son utiles las licencias cc?
+ ¢Cuantos tipos de licencias cc existen?
3. Elaborar un cuadro comparativo con las caracteristicas de cada tipo de licencia cc.

La actividad permite contar con conocimientos basicos sobre las condiciones de
uso que pueden establecerse al publicar contenidos digitales en Internet, pero no
debe olvidarse que si se reutilizan objetos digitales producidos por otras personas
tendran que atender a las condiciones de uso que hayan establecido sus creadores.
Por tanto, es esencial habituarse a revisar las condiciones de uso y las licencias de
los recursos digitales a los que se accede para saber como pueden utilizarse.

La publicacién de contenidos digitales académicos requiere de otros elementos,
como se puede observar en la Guia de buenas prdcticas (Galina 2022). Es importante
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hacer explicita la informacién sobre quienes crean los contenidos (recursos),
asi como lo relativo a la informacion técnica y académica, la visibilidad, la di-
fusion, etc. Es posible consultar esta Guia en linea, asi como su cuestionario

parael analisis de los recursos digitales (https://humanidadesdigitales.net/guia—

de—buenas—practicas—para—la—elaboracion—y—evaluacion—de—proyectos—de—

humanidades—digitales—y—checklist/).

Conclusiones

Alo largo de este articulo se han abordado, por una parte, el desarrollo de las HD, y
por otra, la incorporacion de algunos de sus principios al ambito educativo, un as-
pecto que no puede reducirse a la utilizacion de herramientas y de recursos digi-
tales para la docencia y el aprendizaje. Si bien las tecnologias han sido utilizadas
en los espacios educativos, es necesario conocer ciertos aspectos técnicos y de su
funcionamiento para aprovechar su uso en el avance de los objetivos de formacion.
La tecnologia digital por si misma no resuelve ni sustituye un proceso de aprendi-
zaje, como tampoco lo hace una tabla, un mapa o cualquier otro elemento visual.
Se requiere de un marco de referencia para que los recursos didacticos, sean estos
analdgicos o digitales, cumplan con los objetivos de aprendizaje.

Con la expansion de la conectividad que permite el acceso a la web y a Internet, el
uso de la tecnologia digital se ha extendido a su vez. En este articulo se ha plantea-
do la necesidad de ampliar las practicas metodolégicas en los procesos que impli-
can las tareas académicas de la investigacion, la docencia y la difusién, asi como las
de la gestion. A través de una serie de actividades se busca iniciar al humanista, y
en particular a quien se forma como profesional de la Historia, en el analisis basico
de los sitios web que utiliza cotidianamente y que forman parte de los procesos de
construccion del conocimiento. También se invita a la reflexion acerca de las ma-
neras en las que es posible difundir los productos académicos y que forman par-

te de los contenidos digitales que no sélo se pueden consultar sino también crear.

Los aspectos aqui abordados se dan en el marco de las HD, un campo académico que
aplica técnicas y métodos computacionales al trabajo de investigacion y que re-
flexiona activamente sobre sus implicaciones para las disciplinas del area. En este
sentido, es importante iniciar a estudiantes universitarios en el ejercicio reflexivo
acerca de elementos basicos en el andlisis de los recursos y herramientas digitales a
los que tienen acceso y que utilizan de manera cotidiana. Las HD discuten también
otras problematicas asociadas a distintas preocupaciones, sin dejar de lado las pro-
piamente técnicas, de hecho, es esa practica la que hallevado a humanistas digitales
aplantearse nuevos problemas que llegan a identificarse como parte de los cambios
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epistemoldgicos de las humanidades. Las tematicas son variadas y la bibliografia,
incluidos los proyectos digitales, es extensa, por lo que se han incluido algunas

recomendaciones para quienes se interesen en incursionar en las HD.

Por donde empezar...

La articulacion de humanistas digitales se ha desarrollado a través de redes y aso-
ciaciones entre especialistas interesados en este campo, que incorporan una am-
plia diversidad de estudios disciplinares, multi e interdisciplinares. La mayor de
estas organizaciones es la Alliance of Digital Humanities Organizations (ADHO), que
actualmente coordina a 13 distintas redes de humanistas digitales. Existen tam-
bién redes regionales, cuyo principal criterio de formacién es una lengua comun,
como la Asociacion Humanidades Digitales Hispanicas (AHDH) o Humanistica de

Association francophone des humanités numériques/digitales. En América Latina
existen organizaciones como la Red de Humanidades Digitales (RedHD), la Red
Colombiana de Humanidades Digitales (RCHD) y la Asociacién Argentina de Huma-
nidades Digitales (AAHD). Es en estos espacios, pero también en otros como talleres,

centros y laboratorios institucionales, que se ha debatido sobre las ventajas y limites
de la falta de una definicion tGnica de las Humanidades Digitales y se ha atendido
a tradiciones académicas procedentes de distintas culturas y lenguas. Un amplio
panorama sobre el estado de las discusiones lo ofrecia hacia 2014 Paul Spence,
quien abordaba el papel de las HD en la construccién de la ciencia, la necesidad
de encontrar el equilibrio entre la creacion de modelos sofisticados y la divulga-
cion de las humanidades, y el reconocimiento institucional de los productos de
investigacion (Spence 2014, 37-61).

Las discusiones desde las HD se centran en el papel de la tecnologia en la construc-
cién del conocimiento en las distintas latitudes en el contexto global. Es importante
mencionar que parte de las tematicas sobre las que de discute y se plantean proyec-
tos, se vinculan con el cuestionamiento sobre el papel social de las disciplinas, entre
ellas la recuperacion de las memorias y el acceso al patrimonio cultural, y se con-
cretan en proyectos de digitalizacion o de creacion de acervos que buscan preservar
la memoria colectiva. Para conocer algunas de estas iniciativas puede consultar-
se la coleccion de la Biblioteca de Humanidades Digitales, que actualmente cuenta
con cuatro volimenes, tres de los cuales abordan parte de los temas mencionados:
Humanidades Digitales 2. Lengua, texto, patrimonio y datos (2018b); Humanidades
Digitales 3. Edicion, literatura y arte (2018¢), y Humanidades Digitales 4. Corpus y lite-

ratura en México (2021).
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Otra de las preocupaciones de las HD es la presencia en Internet de la diversidad
cultural y lingiiistica, que busca contrarrestar la primacia de contenidos creados
desde los paises desarrollados. Al respecto, puede consultarse “Las Humanidades
en espafiol y portugués” (2014).

Por supuesto, las problematicas actuales acerca de la violencia de género, del fe-
minismo y de las expresiones de odio como la homofobia o la transfobia, preocu-
pan a las HD, por lo que han ido abriendo espacios para su discusién y resolucion.
Un ejemplo de ello es el ultimo volumen la serie Debates, bajo el titulo Global
Debates in the Digital Humanities (2022). Es importante mencionar que esta publi-
cacion en linea permite hacer comentarios sobre el contenido, mismos que pueden

ser consultados por el usuario.

Todas las tematicas que son objeto de discusion desde la HD tienen como elemento
transversal el impacto de la tecnologia. En los analisis y debates se incluye el pa-
pel de la infraestructura de comunicacién que es desigual, pero también la creacion
de software de cddigo abierto, el acceso abierto al conocimiento —tanto en cuanto
herramientas como recursos digitales—, asi como las formas de intercambio
de informacién y los derechos digitales. Al respecto, puede consultarse People,
Practice, Power. Digital Humanities outside the Center (2021).

Finalmente, también se abordan las problematicas que enfrentan las y los huma-
nistas digitales que ejercen su actividad en instituciones organizadas de mane-
ra tradicional en departamentos disciplinares, 1o que en ocasiones obstaculiza la
colaboracién con otras areas del conocimiento. Al respecto, puede verse Ciencias
Sociales y Humanidades Digitales: Técnicas, herramientas y experiencias de e-Research
e investigacion en colaboracion (2014), Humanidades Digitales 1. Recepcion, institucio-

nalizacidn y critica (2018), y Debates in The Digital Humanities (2012).
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Resumen: En la actualidad, las empresas son lideradas por personas directivas que

guian el desarrollo de las mismas y hacen frente a los problemas que se puedan

presentar. Sin embargo, prever la posible ausencia de dichos lideres es crucial para

contar con soluciones ante un eventual escenario catastrofico. Las medidas preven-

tivas pueden incluir el contratar un “seguro de mujer uhombre clave” que facilite la

gestion en ausencia de quienes son indispensables dentro de la organizacion. Tam-

bién es recomendable, desde que se crea la empresa, designar a otras personas que

puedan asumir el liderazgo en caso de ser necesario. Los métodos utilizados para
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la presente investigacion fueron deductivos. Se partio de aspectos generales de la
empresa para llegar a particularidades en la sustitucion de directivos. También se
utilizé el método documental que hace uso de fuentes electrénicas y leyes que son
aplicables a la problematica. Ademas, se utiliz la técnica de la observacién natural
de empresas, como tiendas de autoservicio automatizadas con procesos estanda-
rizados medidos y controlados. Por otra parte, considero que es aplicable el méto-
do Nonaka Takeuchi donde la generacién de entendimiento se formaliza a través
del paso del conocimiento tacito al explicito, integrado en la inteligencia artificial.

Palabras clave: Riesgo, director, ausencia, inteligencia artificial.

Abstract: Currently, companies are led by a director or department heads who
guide their development and address potential problems. However, given the pos-
sible absence of these leaders, it is crucial to have solutions in place for a potential
catastrophic scenario. For this reason, preventive measures may include key per-
son insurance to facilitate management during the absence of executives. It is also
advisable to designate individuals who can assume leadership from the company's
inception. The methods used in this research were deductive, starting from gen-
eral aspects of the company and narrowing down to specific details regarding the
replacement of executives. The documentary method was also employed, utiliz-
ing electronic sources and laws applicable to the issue. Additionally, the technique
of natural observation was applied to businesses, such as automated self-service
stores with standardized and controlled processes. Furthermore, I believe the Non-
aka-Takeuchi method is applicable, as it formalizes understanding through the
conversion of tacit knowledge into explicit knowledge, integrated with Artificial
Intelligence.

Keywords: Risk, Executive Director, artificial intelligence.

Introduccion

¢Sera posible sustituir al personal directivo de una empresa? En un escenario
ideal, la organizacion debe estar preparada ante su sustitucion en caso de que se
ausente, ya sea por fallecimiento, alguna incapacidad o cualquier otro motivo. Sin
embargo, en la practica, esta sustitucion no siempre se realiza de manera oportu-
na. El objetivo de este andlisis es concientizar a aquéllos que tienen relacién con el
personal directivo de las empresas sobre laimportancia de proteger adecuadamente

72 [ VOL. 6, NUM. 1, NOVIEMBRE 2024 - FEBRERO 2025


https://orcid.org/0000-0002-0682-6343

la continuidad del liderazgo, pues su ausencia puede impactar significativamente
el desarrollo de las compaiiias.

Las y los directivos generales o ejecutivos (CE0)! son los responsables de gestionar
(planear, organizar, dirigir y controlar) la empresa. En muchas empresas pequefias
y medianas una sola persona suele manejar todas las direcciones, siendo a menudo
también la duefia o el duefio. La falta de estos lideres puede generar desequilibrios
en la organizacion, por lo que se deben tomar decisiones rapidamente para mitigar
el impacto. Aunque existe poca bibliografia sobre la inteligencia artificial (1a) apli-
cada en estos casos, en este estudio se destacan aportaciones basadas en la expe-

riencia personal y profesional.

Esimportante prevenir altercados dentro de la compaiiia al aplicar practicas del lla-
mado gobierno corporativo y de la gestion del conocimiento. La 1A podria ser una
herramienta ttil siempre que sea supervisada por humanos y se emplee éticamente
para resolver problemas predefinidos. A pesar de los avances tecnolégicos, la sen-
sibilidad, la flexibilidad y la subjetividad humana aiin no pueden ser reemplazadas

por completo por la 1A en el liderazgo empresarial.

Importancia de contar con lideres en el desarrollo
de la compaiiia y la problematica ante su ausencia

El personal directivo desempeiia un rol crucial en la proteccion de la integridad
de una empresa. Para asegurar su continuidad, se han implementado estrategias

como las siguientes.

Al momento de tener que realizar un viaje, es comutn que quienes dirigen la or-
ganizacion viajen por separado para evitar un colapso empresarial en caso de un
accidente catastrdfico. Ademas, existen los seguros de mujer u hombre clave que
brindan apoyo financiero en caso de ausentarse el personal directivo y permiten a
la empresa superar las dificultades que esta ausencia pueda ocasionar.

El patrimonio que la aseguradora provee puede destinarse a diversos fines, co-
mo brindar apoyo econdmico a las familias o a quienes hereden los bienes de los
directores y directoras, con el fin de evitar que la situacion afecte negativamente
a la compaiiia. Este apoyo permite que no se tomen decisiones apresuradas, por
ejemplo, la venta de acciones o la reestructuraciéon desfavorable de la empresa

en momentos criticos.

L Chief Executive Officer es la persona que ocupa el cargo mas alto de la empresa.
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Los seguros de Sociedades de Responsabilidad Limitada facilitan la venta de partes

sociales a terceras personas o la amortizacion de las acciones de la empresa, esto

dependera de los deseos de los socios ante la eventualidad. Ademas, sirven para

saldar deudas con acreedores.

Es importante destacar que este tipo de seguros es deducible de impuestos con-

forme al articulo 27, fraccion x11 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, que dice

lo siguiente:

Articulo 27. Las deducciones autorizadas en este Titulo deberan reunir los siguien -
tes requisitos: X11.- Que los pagos de primas por seguros o fianzas se hagan con-
forme a las leyes de la materia y correspondan a conceptos que esta Ley sefiala
como deducibles o que en otras leyes se establezca la obligacion de contratarlos
y siempre que, tratandose de seguros, durante la vigencia de la péliza no se otor-
guen préstamos a persona alguna, por parte de la aseguradora, con garantia de las

sumas aseguradas, de las primas pagadas o de las reservas matematicas.

En los casos en que los seguros tengan por objeto otorgar beneficios a los tra-
bajadores, debera observarse lo dispuesto en la fracciéon anterior. Si mediante el
seguro se trata de resarcir al contribuyente de la disminucién que en su produc-
tividad pudiera causar la muerte, accidente o enfermedad, de técnicos o dirigen-
tes, la deduccién de las primas procedera siempre que el seguro se establezca en
un plan en el cual se determine el procedimiento para fijar el monto de la pres-
tacion y se satisfagan los plazos y los requisitos que se fijen en disposiciones de

caracter general.?

En vinculacién con lo anterior se encuentra el articulo 51 del Reglamento de la Ley

del Impuesto sobre la Renta, que establece lo siguiente:

Articulo 51. Los planes relativos a seguros de técnicos o dirigentes a que se refie-
re el articulo 27, fraccién x11, parrafo segundo de la Ley, deberan ajustarse a lo
siguiente: 1. Los contratos de seguros seran temporales a un plazo no mayor de
veinte afios y de prima nivelada; 11. El asegurado debera tener relacién de trabajo
conlaempresa, o ser socio industrial en el caso de sociedades de personas o en co-
mandita por acciones; 111. El contribuyente debera reunir la calidad de contratante

y beneficiario irrevocable, y IV. En el caso de terminacion del contrato de seguro,

2
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la péliza serd rescataday el contribuyente acumulard a sus ingresos el importe del

rescate en el ejercicio en que esto ocurra.’

También se podra realizar una planeacién para sustituir al personal directivo y
brindar capacitacion a quienes se integren, o buscar las mejores alternativas para
que la empresa no tenga problemas (o los que tenga le afecten lo menos posible),
como sucede con el llamado seguro de mujer u hombre clave que permite mante-
ner la estabilidad de la compaiiia y continuar con el logro de la mision, la vision y
las metas que se hayan propuesto. Con el seguro se busca que la inversién se man-
tenga dentro de las mejores posibilidades y la afectacién a la empresa sea menor,
y el consejo de gobierno protege los intereses de los accionistas minoritarios y en
general de toda la empresa: “Mas alla del nombre, el sexo del asegurado es indife-
rente, las empresas lo contratan para directivos, personas que manejan informacion
vital para el negocio: el duefio, socios o accionistas e incluso personal técnico

con gran experiencia.”*

Sin duda, directoras y directores, en su rol estratégico, no sélo toman decisiones,
también interactian con las y los empleados, intercambian informacién y lideran
juntas que determinan el curso de la empresa. El éxito o fracaso de la organizacién
depende en gran medida de su gestion.

Dado que directivos generales y de area dirigen a la empresa mediante una comu-
nicacién constante con sus distintas filiales, o con personas ajenas a la misma con
quienes tienen contacto comercial, frecuentemente se encuentran viajando —como
ya se mencion6—, asi que hay que cuidarlos para que no sufran algin percance, pues
son un elemento fundamental en la corporacién, ya que de ellos dependera el buen

desarrollo de la empresa.

Es imperativo contar con un plan preventivo que contemple su posible ausencia.
Idealmente, esta planificacion deberia establecerse al constituir la compariia con el

fin de asegurar su continuidad y minimizar el impacto negativo en su operacion.

Cabe mencionar que la sociedad en la que acontezca una falta del personal direc-
tivo, debe prever situaciones que puedan afectar su funcionamiento, por medio de
su consejo de administracion. El Consejo Coordinador Empresarial, dentro de la
practica 8 de la denominada Comision de Gobierno Corporativo, sefiala entre otras

cosas lo siguiente:

3 Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 2015.

*  Guzmén, “;Para qué sirve el seguro ‘hombre clave’?”
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Una de las funciones medulares del Consejo de Administracién es definir el rum-
bo estratégico de la organizacion, el cual radica en la definicién de la vision pa-
ra la organizacion en el largo plazo.“Ademas es importante hacer notar, que por
una parte se debe apoyar en la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley
del Mercado de Valores, asi como en Cédigos de Conducta y el llamado Gobierno
Corporativo y a mayor detalle la sociedad debe tener una visiéon innovadora por
lo que la tecnologia y el uso de la Inteligencia Artificial le sera de gran utilidad

a la organizacién que se encuentra en la situacién que nos ocupa.’
La practica 8 también habla sobre la Comisién de Gobierno Corporativo respectiva:

El Consejo de Administracién debera asegurar la implementacién y seguimiento
de un modelo de Administracién Integral de Riesgos Empresariales (ERM por sus
siglas en inglés), donde se definan las responsabilidades de la Administracién en
la identificacion, analisis y gestion de los riesgos tanto estratégicos como de la
operacion. Asi mismo se deberan definir los lineamientos y formatos para la re-
velacién periddica de los riesgos desde la Administracién hacia el propio Consejo

de Administracién, los accionistas y los grupos de interés.®

Es esencial contar con una planificacion adecuada para la sucesion en la empre-
sa en el momento oportuno y conforme a las necesidades de la misma. Lamenta-
blemente, en muchos casos, quienes las dirigen, especialmente las personas que
son socias mayoritarias o propietarias absolutas de la compafiia, suelen querer
controlar todo y no confian en delegar sus responsabilidades. Este factor complica
aun mas la transicién del liderazgo. Sin embargo, es crucial reconocer que, para
garantizar la continuidad de la empresay su buena direccién, es necesario confiar

en otras personas y prepararlas para liderar.

Para resolver esta problemadtica seria necesario convocar a una asamblea de ac-
cionistas que traten el asunto en cuestion y adherirse a la Ley General de Socieda-
des Mercantiles que en su articulo 81 establece: “Las asambleas seran convocadas
por los gerentes; si no lo hicieren, por el Consejo de Vigilancia, y a falta u omision
de éste, por los socios que representen mas de la tercera parte del capital social.””
Es importante sefialar que la asamblea, una vez reunido el quorum de asistencia que
seflala la Ley comentada, debe considerar las aportaciones o acuerdos del Consejoy

decidir lo pertinente para dar solucién a la problematica que atraviesa la sociedad.

®  Consejo Coordinador Empresarial (CCE), “Anexo de consejo de administracién.”

6 Consejo Coordinador Empresarial (CCE), “Anexo de consejo de administracién.”

7 Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Es de interés sefialar que la Ley de Mercado de Valores establece que las notificacio-
nes pueden ser entregadas a otras personas en caso de ausencia de la o el gerente,
por lo que considero que con ello se pretende que la sociedad no se detenga frente
a los imprevistos o acontecimientos que sefialan las respectivas leyes, ademas del
que nos ocupa. Para mayor detalle:

Articulo 401.- Las notificaciones de visitas de investigacion y de declaracién de
intervencion a que se refiere esta Ley se realizaran en un solo acto, sin necesi-
dad de que medie citatorio alguno. Estas notificaciones deberan entenderse con
el director general de la sociedad y, en su ausencia, con el funcionario o emplea-
do de mayor nivel que se encuentre presente. Tratandose de notificaciones de vi-
sitas de investigacion a personas fisicas, deberan entenderse con el interesado y,

en su ausencia, con algin familiar o persona que se encuentre en su domicilio.®

En México generalmente no existe una cultura de prevencion, solemos actuar so-
lamente cuando el problema ya ha surgido. Sin embargo, es fundamental prepa-
rarse para evitar graves consecuencias en las empresas ante la posible ausencia de
sus directivos. Es importante anticiparse a estos eventos, ya que las situaciones
adversas pueden ocurrir en cualquier momento. Como bien dice el dicho: “Hombre
prevenido vale por dos.”

De conformidad con lo anterior, considero que se puede aplicar la siguiente Gestiéon

del Conocimiento:

Es el proceso que se encarga del disefio e implementacién de practicas para la
adquisicion, almacenamiento, comparticién, aplicacion y proteccion del co-
nocimiento, con el objeto de mejorar la capacidad de las organizaciones para
la resolucién de problemas, la innovacién y contribuir a la consecucién de sus

ventajas competitivas.’

Actualmente, la inteligencia artificial ha beneficiado muchos procesos y ha actuado
o se ha conducido de distintos modos:

Por un lado, los sistemas que piensan como humanos, y que por tanto son capaces
de automatizar diversas actividades como la resolucién de problemas o el apren-
dizaje. Por otro lado, los sistemas que acttian del mismo modo que los huma-

nos. Ademas, los sistemas que piensan racionalmente, disefiados para simular el

8 Ley de Mercado de Valores.

°  Mul Encaladay Ojeda Lépez, Congreso Internacional de Contaduria, 6.
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pensamiento 16gico racional propio de los seres humanos. Y, por dltimo, los sis-

temas que actiian de forma racional.l®

Sin duda, la inteligencia artificial es una tecnologia que ha revolucionado la socie-
dad actual, desde procesos simples —como pasar asistencia a los empleados en una
empresa— hasta ser determinante en un peritaje o en un accidente vial para apoyo
de las compaiiias aseguradoras. Ademas de automatizar, la inteligencia artificial
permite que podamos analizar mas informacién para tomar mejores decisiones
y lograr asi optimizar nuestro trabajo. Aunque las decisiones que toma la 1A pro-
vienen de quien la alimenta, en el futuro podrian llegar a ser mas parecidas a las
tomadas por la inteligencia humana.

Es importante destacar que las redes sociales han servido para transmitir mucha
informacion que es valiosa para las organizaciones y que es de utilidad acopiarla en

el caso de la ausencia del personal directivo:

Los individuos, en el proceso de hacer su trabajo generan conocimiento tacito que
permanece en gran medida en su mente y es dificil de externalizar, en estos casos,
las redes sociales pueden ser un poderoso instrumento para recuperar y almace-
nar el conocimiento tacito de los miembros de la organizacién ya que en muchas
ocasiones los individuos prefieren obtener informacién interactuando con otras

personas mas que a través de documentos.

En situaciones donde quienes dirigen, por ejemplo los departamentos de ventas
0 compras, no estén disponibles para compartir informacion clave sobre la em-
presa, es posible almacenar aspectos generales que no requieren criterios especi-
ficos o sensibles. Esta informacién puede ser guardada en plataformas de 1A para
el beneficio de la organizacién. Parte del conocimiento valioso que a veces no es-
ta documentado es, por ejemplo, el know-how o las experiencias, y puede apro-
vecharse mejor con la ayuda de la inteligencia artificial, facilitando el progreso

y la eficiencia. De lo anterior se puede afirmar:

Las dos cosas que le pedimos a la 1a son “hazlo por mi” (lo que yo hago) o “ayt-
dame a hacerlo mejor” (dime o recomiéndame lo que no sé). Para el primer caso,
necesitamos ensefarle a hacerlo. Y para el segundo, tenemos que entregarle la
informacién sobre como se hace para nos pueda asistir. La expectativa que tienes

cuando incorporas 1A es que hara lo que t hacias para que no tengas que hacerlo

10 camara Valencia, “Clave para la preservacién del medio ambiente”.

' Muly Ojeda, Congreso internacional de Contaduria, 8.
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o hara cosas que no podrias o te costaria demasiado esfuerzo hacer. Ylaclave para
que la promesa que nos hace la 1A se cumpla es el conocimiento, y mas concre-

tamente, la transferencia de conocimiento.'?

Ladireccion puede prescindir momentaneamente de sus subdirecciones y apoyarse
en la inteligencia artificial, ya que ésta puede realizar acciones rutinarias sujetas
a reglas establecidas o determinados procesos operativos al imitar las funciones
humanas de manera racional. Sin duda, la 1A puede ser un medio util para solu-
cionar problemas dentro de la compaiiia, sobre todo en ausencia de personal; sin
embargo, queda claro que, hasta el momento, éste tltimo no puede ser sustituido

en su actuacién o roles.

No sugiero que sea una solucién absoluta ni que sustituya a quienes dirigen, pero
puede ser algo prometedor para las empresas que se encuentran en procesos com-
plicados y que requieren soluciones rapidas. No debemos cerrarnos. La tecnologia es
beneficiosa con sus limitaciones y vulnerabilidades si se usa con prudencia. Muchas
empresas ya estan automatizadas y la 1A puede garantizar la continuidad durante
esos momentos criticos valiéndose de todos los recursos disponibles para superar
los desafios. Un ejemplo son las funciones operativas y la administracién de ventas
mediante sistemas CRm (Customer Relationship Management), que automatizan ac-
tividades y organizan operaciones con clientes actuales y futuros. Asi, la 1a afiade
valor al programar las actividades predeterminadas de las gerencias, las subdirec-

ciones o de quienes son responsables de areas clave, como la comercial.

Un supuesto mas que es basico se plantea en la pagina web de CompraNet,'* don-
de las intituciones publicas realizan licitaciones, las empresas o sujetos proveedo-
res introducen su propuesta y se escoge a quien preste los mejores servicios. Como
se puede observar en esta plataforma, las licitaciones dan mayor transparencia y se
decide qué es lo mejor para el comprador en cuanto a calidad, precio y condicio-

nes de entrega.

Sin duda, la tecnologia —en especial la inteligencia artificial- es una herramien-
ta que apoya a multiples profesionistas, desde personas en direcciones y subdirec-
ciones en la administraciéon de empresas, hasta personas técnicas de campo que
manejan areas como la electricidad o la plomeria. Sin embargo, como hemos men-

cionado, hay decisiones que no pueden ser tomadas completamente por estos

12 Martinez, “Lanueva 1A es la nueva gestién del conocimiento.” (blog), 1.

13 Gobierno de México, “Plataforma Integral CompraNet.”
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medios tecnoldgicos. Un ejemplo claro del uso de la tecnologia en las empresas es
el siguiente:

Enun nivel mas avanzado, se halogrado predecir el articulo o servicio que el cliente
puede necesitar al incluir en los parametros de buisqueda elementos como la edad,
condiciones y compras efectuadas con anterioridad. Esto lleva a que, al iniciar un
formulario con ciertos elementos incluidos, la empresa infiera el producto que el

cliente va a comprar o el servicio que va a solicitar.'*

Por lo tanto, en cada caso sera necesario evaluar su viabilidad y, por supuesto,
determinar si representa una utilidad significativa para la persona que desea im-
plementarla, asegurando que los resultados sean positivos. “La 1A ha encontra-
do aplicaciones en campos diversos, desde la medicina, la industria automotriz,
la atencién al cliente y la gestién de datos, entre otros.”

Existe inquietud sobre el aspecto ético que debe predominar en la utilizacién de
la inteligencia artificial. Frente a dicha problematica, se han organizado distintos
eventos para la implementacion de aspectos éticos dentro de la utilizacién de la 14,

como el siguiente caso:

Al participar en el “Foro de Inteligencia Artificial. Primeros resultados”, orga-
nizado por la UNAM y la empresa Huawei, [Eleonora Lamm, asesora regional en
Bioética y Etica de las Ciencias de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco)] se refiri6 a las recomendaciones del
organismo internacional sobre la ética de la 14, que obedecen a que cada vez mas
decisiones ptblicas y privadas se toman a través de la inteligencia artificial, cuyos

resultados “no estan libres de sesgos o de marcos mal definidos.”16

Por otra parte, es importante que, ante la ausencia de quienes dirigen la empresa,
se cuente con con otras personas de confianza que puedan asumir sus funciones.
Esto actia como un medio de prevencion para proteger a la empresa frente a posi-
bles problemas derivados de la falta de sus lideres.

En ocasiones, sobre todo en las empresas familiares, se decide dar continuidad a las

mismas al designar a hijos e hijas como sucesores, siempre y cuando cuenten con

Y% Corona, “Inteligencia de negocios.”
5 Romero, “Cada vez mas, la inteligencia artificial desaffa los limites de lo posible,” 21.

16 vanguardia unam, “Cada vez més decisiones se toman mediante la Inteligencia Artificial.”
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la debida capacitacion para los puestos. Pero pasa que, no siempre muestran in-
terés en continuar con las actividades que llevaron a cabo sus familias. Cuando
se les invita a integrarse y capacitarse para seguir con el legado, a veces no lo hacen
bien o prefieren dedicarse a otras actividades. Esta falta de continuidad provoca que
pequefias o medianas empresas familiares, que se iniciaron con esfuerzo y vision,

sean absorbidas por grandes corporaciones.

Es crucial entonces que padres y madres inculquen a sus hijos e hijas, desde la in-
fancia, la importancia de continuar con la empresa como parte del legado familiar,
ademas de sus estudios. De esta manera, pequeiias y medianas empresas podran
sobrevivir frente a los grandes corporativos que las amenazan, y mantener un cre-

cimiento sostenible en el ambito empresarial.

Ello contribuye a la permanencia de las empresas y a la generacion de empleo,
lo cual se traduce en un factor de crecimiento nacional y de pertenencia al mercado,
ademas del aumento en la produccién y los servicios nacionales e internacionales,
segun sea el caso, que beneficia tanto a las empresas como a sus familias y a quie-

nes tengan relaciones con las misma.

Resultados

Se ha determinado la importancia de la prevencion en las empresas ante la posi-
ble ausencia del personal directivo de acuerdo con los aspectos planteados. Ade-
mas, se busca crear conciencia en los lectores sobre la relevancia de tomar medidas

preventivas.

Hoy en dia ya existen plataformas que, por medio de la inteligencia artificial,
apoyan y agilizan procesos operativos de las empresas en funciones prestableci-
das, como las herramientas de CRM (customer relationship management). Asimismo
cabe mencionar que ya se comienzan a generar plataformas que utilizan 14, como
los softwares de reclutamiento, para la busqueda de perfiles que cubran los puestos
directivos en caso de ausencia del personal facilitando y haciendo de las contrata-

ciones un proceso mas eficiente.

Discusion
Como se desprende del desarrollo del tema y su relevancia actual, considero que no

existen muchos estudios al respecto. Esto subraya la importancia de crear foros y

debates que exploren el asunto, asi como realizar investigaciones que enriquezcan
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los puntos de vista. Es necesario estar preparados para los eventos mencionados,
yaque la tecnologia avanza rapidamente. El objetivo de este articulo ha sido desper-
tarinquietudes en loslectores e investigadores, sin olvidar que, aunque lainteligen-
cia artificial puede asumir algunas funciones operativas, las decisiones directivas
requieren del libre albedrio humano.

Conclusiones

- Al crear las sociedades se deben establecer planes de prevencién en caso de que
el personal directivo se ausente con el fin de no afectar o afectar lo menos posi-
ble ala compaiiia, y que ésta pueda continuar con sus actividades empresariales,
por lo que se debe llevar a cabo una sucesion sana de las personas que la manejan
en el momento idoneo o necesario.

Frente a la ausencia de las personas directivas y en un contexto de incertidum-
bre se deben tomar medidas determinadas para continuar con el desarrollo de
la compaiiia.

Se debe aplicar la Gestion del Conocimiento y basarse en el método de No-
naka y Takeuchi. Esto implica tomar el conocimiento tacito de quienes dirigen
cualquier area y plasmarlo de forma explicita en la inteligencia artificial. Esto
garantiza la preservacion de la informacién, permite que la empresa contintie
sin inconvenientes, y facilita la transferencia de dicho conocimiento a las per-
sonas sustitutas.

La contratacion de un seguro de mujer u hombre clave puede ayudar a sobrelle-
var la falta de direccién dentro de las compaiiias. Con el seguro se pretende que
la inversion se mantenga dentro de las mejores posibilidades y que las afecta-
ciones a la empresa sean menores.

- Ante la ausencia de quienes dirigen, o de la mujer u hombre clave, se debe man-
tener la estabilidad de la compaiiia y continuar con el logro de la mision, vision
y metas establecidas.

- Laasamblea de la empresa, una vez que retina el quorum de asistencia que sefiala
la Ley en comento, debe considerar las aportaciones o acuerdos del Consejo de
Administracién y decidir lo pertinente para dar solucion a la problematica que
se atraviesa debida a la ausencia de sus lideres.

- El personal directivo debe nombrar un sustituto de su confianza para el supues-
to de que llegue a faltar en el liderazgo de la empresa con el fin de que esta siga
cumpliendo sus funciones. Por desgracia, en algunas ocasiones, las personas que
dirigen son controladoras y les es dificil delegar.

No hay que olvidar que en caso de ausencia de quien dirige una empresa fami-
liar, las notificaciones se podran entregar a las personas que sefiala la Ley del
Mercado de Valores, para no frenar las operaciones de la sociedad.
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La inteligencia artificial es una herramienta ttil para apoyar en la solucién de
los problemas que pueden surgir ante la falta de direccion; sin embargo, no ha
alcanzado el desarrollo y 1a madurez suficientes para sustituir a las personas en
la realizacién de sus funciones.

No cabe duda de que siempre habra quienes se opongan a la adopcion de la in-
teligencia artificial, por ello, es dificil asegurar que se consolidara en un futuro
cercano. Sin embargo, es importante prepararnos para los cambios vertiginosos
que ya estamos experimentando. Aun asi, nunca debemos olvidar el valor del
libre albedrio humano, algo que la tecnologia no posee.

La inteligencia artificial es un medio tecnoldgico que apoya a multiples profe-
sionistas, ya sea en la direccién, administracion o gestion, o en oficios y activi-
dades laborales prestablecidas y rutinarias, como en los campos de electricidad,
plomeria, entre otros.

El aspecto de la ética en las empresas es fundamental y se ha replicado en lo que
corresponde a la inteligencia artificial en la medida en que se busca que las so-
luciones propuestas sean mas justas, tanto para los integrantes de las empresas
como para quienes tengan alguna relacion o contacto con sus actividades, en
busca de un bienestar general.

Los procesos controlados y predeterminados podran apoyarse de la inteligen-
ciaartificial, incluso muchas funciones operativas ya son realizadas mediante la
automatizacion, pero el ser humano es lo mas importante en toda organizacion.
No cabe duda que la ética en esta materia es fundamental para llegar a solucio-
nes positivas y justas para accionistas, socios y socias, terceras personas inte-
resadas, acreedoras, y demas.

Quienes dirigen son seres humanos esenciales para definir el presente y el fu-
turo de las empresas. Deben ser lideres, tener vision, sensibilidad y asertividad,
cualidades que son muy dificiles de reemplazar. Aunque los avances en robd-
tica e inteligencia artificial han sido notables, las personas —por su naturaleza
humana- son insustituibles en muchas de sus funciones. Por el momento, la
tecnologia, especialmente la 1A, no puede replicar completamente el liderazgo
y la toma de decisiones humanas.

En cuanto al uso de lainteligencia artificial, el ser humano debe supervisar tanto
el almacenamiento de la informacién como su aplicacién por parte del perso-
nal directivo de las compaifiias. Esto debe realizarse sobre una base de princi-
pios éticos, licitos y en beneficio de la empresa y sus relaciones comerciales,
juridicas, laborales y econdmicas. Como se ha mencionado, el ser humano con
su libre albedrio siempre sera el componente principal en cualquier empresa
y dentro de la colectividad.
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Resumen: La filosofia contractualista de Rousseau implica, por la misma forma del
pacto, una concepcion constructivista de la politica. Los individuos pactan con el fin
de formar un colectivo y porque piensan que les sera beneficioso. Sin embargo, el
autor muestra que este constructivismo se da segiin la modalidad paradéjica de la
resta, mucho mas que de la suma. Para que el colectivo pueda formarse, es necesa-
rio que los individuos no se comuniquen y se ignoren unos a otros con el fin de que
sus votaciones expresen sus intereses reales y no sus intereses parasitados por la

presencia del otro o por la simple idea de su presencia.

Palabras clave: Democracia sustractiva, parasito, racionalidad,

Jean-Jacques Rousseau, votacion.
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Abstract: Rousseau’s contractualist philosophy implies, due to the very nature of
the pact, a constructivist conception of politics. Individuals agree in order to form
a collective and also because they believe it will be beneficial to them. Nevertheless,
the author demonstrates that this constructivism occurs according to the paradox-
ical modality loss, rather than its contribution. For the collective to form, it is nec-
essary for individuals tonot communicate and ignore one another so that their votes
reflect their real interests, rather than interests plagued by the presence of others
or simply by the idea of their presence.

Keywords: Subtractive democracy, parasite, rationality,
Jean-Jacques Rousseau, voting.

Introduccion

Aunque los estudios contemporaneos distingan entre contractualism y contractaria-
nism (Darwall 2003),! las filosofias contractualistas comparten como minimo dos
ideas. Primero, los seres humanos firman un pacto con el fin de salir de una situacion
precontractual que les parece insoportable; segundo, los individuos firman el pacto
porque creen que les sera individualmente beneficioso hacerlo. Las filosofias con-
tractualistas presentan asi una vertiente constructivista de la politica (que se opo-
ne a una concepcion naturalista y teoldgica de ésta) y una vertiente utilitarista. Esta
doble caracterizacion tiene como consecuencia el presentarla de forma positiva, se-
gln la logica de la suma. Y es asi porque una pluralidad de decisiones se adiciona y

porque los seres humanos saben que estan pactando que el colectivo se puede crear.

Sin embargo, Rousseau permite mostrar no s6lo que el colectivo humano no se
construye segtn la 16gica de la suma de los intereses sino segin la légica de su
sustraccion; para que el colectivo se establezca, los individuos deben paradéjica-

mente actuar tal “como si” no supieran lo que hacen. Efectivamente, la violencia

El contractarianism, que se extiende de Hobbes hasta David Gauthier, estipula que el pacto
social se fundamenta sobre el calculo racional de individuos que buscan maximizar sus
intereses personales. Al contrario, el contractualism, que va de Rousseau a John Rawls, parte
de una situacion en la cual las personas buscan establecer relaciones justas entre individuos
moralmente iguales.
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en el estado de naturaleza de Rousseau proviene de dos factores diferentes: la razon
y las pasiones.? Pero éstas no son violentas en si mismas sino cuando son parasitadas
por la idea de la presencia de un otro. Por este motivo, la politica, para estabilizar
a las colectividades humanas, tiene que hacer que los seres humanos se ignoren,

o finjan ignorarse, para que sus intereses, lejos de sumarse, se anulen.

El origen racional del conflicto

La causa principal del conflicto en el estado de naturaleza es producto de la racio-
nalidad. La voluntad constructivista de contratar no puede evitar una reflexion uti-
litarista segtin la cual cada individuo esta dispuesto a comprometerse en el proceso
contractual a la inica condicién que piense que de alguna manera le beneficiara ha-
cerlo: “... procuraré unir siempre lo que permite el derecho con lo que dicta el in-

terés, a fin de que no estén separadas la utilidad y la justicia” (Rousseau 2019, 3).

La situacién de las relaciones humanas dentro del estado de naturaleza suele for-
malizarse utilizando las herramientas propuestas por la teoria de juegos en econo-
mia y, mas concretamente, por el llamado problema del “dilema del prisionero”.?
Silos seres humanos, tal como los piensa la modernidad politica fuesen capaces de
cooperar racionalmente al margen de cualquier marco contractual, serian capaces
de un orden espontéaneo e inmanente.* Al contrario, si la cooperacién resulta irra-
cional dadas las condiciones del estado de naturaleza, habra que construir un con-

trato para establecer y mantener el orden.

El dilema del prisionero se presenta de la siguiente manera. Dos individuos son
detenidos por la policia y se les acusa por un crimen colectivo, pero el juez les
ofrece el siguiente trato. Al que acuse al otro sin ser acusado se le condenara a diez
afos de carcel; el otro recibira la pena de muerte. Si ninguno de los dos prisioneros

2 No existe propiamente violencia en el estado de naturaleza en Rousseau. Sin embargo,

después de que, debido a una catastrofe o una desviacion del eje de la Tierra, los hombres

se encontraron los unos con los otros, la violencia surgié. Asi, cuando hablamos de estado

de naturaleza, hablamos del momento en el cual los seres humanos permanecen en un estado
pre-civil pero ya se encuentran los unos con los otros: “Quien dese6 que el hombre fuese social
toco con el dedo el eje del globo y lo inclind sobre el eje del universo. Por ese ligero movimiento,
veo cambiar la faz de la Tierra y decidirse la vocacion del género humano...” (Rousseau 2006, 31).

“Game theory is not about «playing» as usually understood. It is about conflict among rational
but distrusting beings” (Poundstone 1992, 39).

“Pues silos hombres fueran capaces de gobernarse por si mismos teniendo cada uno mando
sobre si, es decir, si pudieran vivir de acuerdo con las leyes de la naturaleza, no habria
necesidad alguna de establecer una ciudad y un poder coercitivo con autoridad sobre todo.”
(Hobbes 2000, 130).
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denuncia al otro, la policia los liberara por falta de pruebas. Si los dos se denuncian
mutuamente, ambos recibiran una condena de diez afios. Por altimo, cada uno de
losjugadores sabe que el mismo trato se ofrece al otro jugador; los dos jugadores no
pueden comunicar entre ellos; finalmente, cada jugador prefiere la vida ala muerte.
Se entiende el dilema. Los dos prisioneros harian bien en no delatarse mutuamente
para maximizar sus ganancias. Pero, temiendo que el otro les denuncie, preferiran

denunciarse mutuamente para minimizar sus pérdidas.

Por muy interesante que sea, este dilema no refleja exactamente la situacion del es-
tado de naturaleza en Rousseau, que esta marcado por la igualdad entre los indivi-
duos: “En el estado de naturaleza hay una igualdad de hecho real e indestructible,
porque es imposible en ese estado que la tinica diferencia de hombre a hombre sea
bastante grande para volver a uno dependiente de otro.” (Rousseau 2007, 349). Por
lo que, dado que nadie puede estar seguro de tener un poder objetivamente supe-
rior al del otro, entablar un combate supone algtin tipo de riesgo para si mismo, las
ganancias se maximizan en la doble cooperacion. Segundo, si hubiera un ataque,
es mejor ser el inico que tome la iniciativa de éste y, por tanto, ser el inico que trai-
cione la confianza del otro. Asi, la doble cooperacion es mejor que un ataque unilate-

ral, que a su vez es mejor que permanecer inmovil frente a un posible ataque.

Es facil ver el dilema. En el estado de naturaleza, la cooperacion es la estrategia mas
ventajosa a condicion de que el otro también coopere, de lo contrario, la coopera-
cién se convierte en la peor estrategia. El dilema proviene entonces del hecho que la
racionalidad de las estrategias depende de la estrategia adoptada por el otro y que,
por lo tanto, se trata de una racionalidad situada.

Esta relacion fue utilizada por William Poundstone para modelizar la situacion de
la “caza del ciervo” analizada en el Discurso sobre el origen y los fundamentos de la
desigualdad entre los hombres (Rousseau 2005, 165). Los cazadores saben que se be-
neficiarian mas si dejaran de cazar presas pequefias en solitario y se unieran a un
grupo que caza animales mas grandes. Sin embargo, la cooperacion es rentable
Unicamente si todos cooperan: “Si se trataba de capturar un ciervo, cada uno sen-
tia perfectamente que debia para ello ocupar su puesto; pero si una liebre pasaba
al alcance de uno de ellos, no se puede dudar que la perseguiria sin escripulos...”
(Rousseau 2005, 165). En la caza del ciervo (Skyrms 2004), la racionalidad queda
atrapada dentro de las decisiones que toman los demas, razén por la cual el conflic-
to surge como un efecto perverso e indeseado de la estructura cognitiva en la que se
encuentran los individuos. Se trata de un efecto “perverso” porque los individuos
son muy conscientes de que les convendria cooperar, y es un efecto “indeseado”
porque estan haciendo un calculo racional para determinar qué estrategias seguir

para maximizar sus ganancias.
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Ahora bien, para predecir lo que hara el otro jugador, cada individuo debe tener una
capacidad cognitiva singular. Debe ver la situacion desde el punto de vista del otro,
lo que, seglin Jean-Pierre Dupuy, podemos llamar la especularidad.’ Pero este fe-
némeno es doble. En primer lugar, existe una “reflexién cruzada: donde cada uno
se representa la representacion que los otros tienen de algo”.® En segundo lugar,
existe la “relacién que puede llamarse 'especular', donde cada persona se repre-
senta la representacion que los demds tienen de uno mismo”.” El problema es que
estas dos relaciones son inseparables. En la caza del ciervo, uno intenta ponerse en
la posicion del otro para prever como va a jugar, pero el otro hace lo mismo, lo que
los lanza en una situacién de verdadero “conocimiento piblico” (Common knowl-
edge) tal y como lo desarrolla David Lewis en Convention (Lewis 1969). A diferencia
del conocimiento compartido (que significa que A y B saben que X), el conocimiento

publico significa que A y B saben que X, pero también que saben que el otro lo sabe.

El “conocimiento publico” modifica las decisiones de los individuos al modificar el
marco dentro del cual opera la racionalidad. Si se sabe que la otra persona va a coo-
perar, se tiene un interés racional en hacer lo mismo (conocimiento compartido).
Pero si no sélo se sabe que la otra persona va a cooperar, sino que también ella sa-
be que se sabe que va a cooperar, de repente, se hace racional para ella no hacerlo.
Pero este razonamiento continda ad infinitum porque, de repente, sabiendo que ella
sabe que uno va a cooperar, también se puede cambiar repentinamente la decision.
Lo problematico, entonces, es el mimetismo cognitivo (Vinolo 2017). El conoci-
miento del conocimiento del otro, si se lleva a cabo por las dos partes implicadas,
no puede detenerse en un determinado momento de la especularidad y, por tanto,
hace que las decisiones racionales sean indecidibles dado que cambian a cada
movimiento de especularidad. El “conocimiento publico” permite compren-
der como, paraddjicamente, el saber, cuando se convierte en un metaconocimiento
llevado a cabo por los dos individuos implicados en una situacién de juego, no es

una ayuda para la toma de decisiones sino, al contrario, un obstaculo para la misma.

Asipues, laracionalidady el conocimiento son factores de violencia y un obstaculo
paralaaparicioninmanente del orden en el pensamiento de Rousseau porquelade-
cision de cooperar requiere de la capacidad de prever lo que van a hacer los demas.

“...1a capacité de I’esprit humain a se mettre a la place d’un autre et a «voir» le monde
de son point de vue” (Dupuy 1992, 51).

“... réflexion croisée: ou chacun se représente la représentation que les autres ont de quelque
chose” (Vullierme 1988, 147).

“...relation que ’on peut appeler 'spéculaire’ ol chacun se représente la représentation
que les autres ont de lui-méme” (Vullierme 1988, 147).
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No obstante, este movimiento de prevision lleva a los individuos a exteriorizar-
se para poder evaluar la situacion a la luz del conocimiento de los demas, lo que
los lanza dentro de una situaciéon de especularidad infinita que desemboca en
una indecidibilidad 16gica de la situacién. Ante la indecidibilidad y la imposibi-
lidad 16gica de predecir la accion del otro, la racionalidad utilitarista deja paso a
una racionalidad prudencial que dicta la necesidad de ataques preventivos, lo que
se refleja en la critica radical a la previsiéon que encontramos en Rousseau: “jLa
prevision! La prevision que nos lleva constantemente mas alld de nosotros y nos
sittia a menudo donde no llegaremos; esa es la verdadera fuente de todas nuestras

miserias” (Rousseau 2007, 108).

El origen afectivo del conflicto

Pero la violencia no solo proviene de un exceso de conocimiento, también surge de
un exceso de reconocimiento a través de las pasiones. El caracter violento de las
pasiones es menos problematico que el argumento de la violencia racional, pero
no menos complejo. JAcaso no podemos encontrar, en Rousseau, una pasién que
promueva el respeto de nuestra propia vida y de la de nuestros semejantes? Cier-
tas paginas del Discurso sobre el origen de la desiqgualdad entre los hombres apuntan
en esta direccion: “Es, pues, bien cierto que la piedad es un sentimiento natu-
ral que, moderando en cada individuo la actividad del amor a si mismo, colabora a
la conservacién mutua de toda la especie” (Rousseau 2005, 152). Obrando a favor
de la conservacién de “toda” la especie, parece posible construir un orden social
inmanente sobre la inica piedad o compasion “la pitié”: “Si nuestras necesidades
comunes nos unen por interés, nuestras miserias comunes nos unen por afecciéon”
(Rousseau 2007, 327). Al igual que para la racionalidad, existe un vinculo entre las
pasiones y la auto-conservacion: “Nuestras pasiones son los principales instru-
mentos de nuestra conservacion...” (Rousseau 2007, 313). Sin embargo, ¢es sufi-
ciente esta positividad anivel de la autoconservacién individual para que la piedad

sea igual de pacificadora a nivel del macrocosmos social?

La violencia interindividual es rara en el estado de naturaleza porque s6lo puede
darse en ocasiones muy escasas. El hombre natural puede ser violento Gnicamente
si su supervivencia lo necesita: “... no hara dafio jamas a otro hombre, ni incluso a
ningun ser sensible excepto en el caso legitimo en que, encontrandose en juego su
conservacion, estd obligado a preferirse a simismo” (Rousseau 2005, 115). Las con-
secuencias del amor de si dependen entonces de la situacion en la que se considere:
«... s6lo se vuelve bueno o malo por la aplicacién que de él hagamos y las relaciones
que le demos” (Rousseau 2007, 123-134).
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Este caracter situacional de la violencia es la tesis defendida por Deleuze en su ana-
lisis de Rousseau: “...elhombre, tal y como podemos imaginarlo en estado de natu-
raleza, no puede ser malicioso, porque las condiciones objetivas que hacen posible
la malicia humanay su ejercicio no existen en tal estado” (Deleuze 2005, 71). El es-
tado de naturaleza es entonces un estado en el que el amor de si no esta en situa-
cién de violencia porque: “En el estado de naturaleza, el hombre se encuentra en
relacion con las cosas, no con otros hombres (salvo de manera fortuita)” (Deleuze
2005, 71). El caracter pacifico o bélico del amor de si depende de la relacién de los
individuos con las cosas o con los hombres. El amor de sino es en si mismo conflic-
tivo, porque en el estado de naturaleza “sus deseos (del hombre) no pasan de sus
necesidades fisicas” (Rousseau 2005, 134) Las necesidades estan intimamente li-
gadas con las cosas. Se suele pensar que la relacion con las cosas es eminentemente
conflictiva por la competencia que instaura. Sin embargo, esta relacion es pacifica
en Rousseau porque se piensa a la luz de la finitud de las necesidades que pueden
ser satisfechas. Rousseau plantea entonces el amor de si como una pasion no vio-
lenta a costa de contextualizarla y de pensarla en términos de necesidades que ais-
lan a las personas: “Uno de los temas constantes de Rousseau es que la necesidad
no es un factor de agrupacion: no solamente no retine, sino que, al contrario, aisla”
(Deleuze 2005, 71-72). De este modo, rara vez el amor de si coloca a los indivi-
duos en condiciones que puedan hacerlos competir entre si: “Los hombres, si se
quiere, se atacaban al encontrarse, pero en aquel entonces raramente se encon-
traban” (Rousseau 2006, 28). El estado de naturaleza no favorece los encuentros
entre individuos porque las personas estan esencialmente aisladas, “dispersas”,?
diseminadas. La paz que parece aportar el amor de si es, por tanto, mucho mas una
cuestion de situacion relacional que de la estructura del amor.® Por este motivo,
el amor de si no basta para pacificar el estado de naturaleza dado que en caso de

encuentro entre seres humanos es inoperante.

Ademas, el amor de si no establece una verdadera relacion con el otro. Se trata de
una pura relacion entre el yo y el yo: “Este amor propio en si o relativo a nosotros

es bueno y 1til, y, como no tiene relacion necesaria con los demds, es a este respecto

“Pero el hombre salvaje, viviendo disperso entre los animales” (Rousseau 2005, 125).

“J’ai fait voir que 'unique passion qui naisse avec I’homme, savoir ’amour de soi, est une
passion indifférente en elle-méme au bien et au mal; qu’elle ne devient bonne ou mauvaise que
par accident et selon les circonstances dans lesquelles elle se développe” (Rousseau 1969, 936).
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naturalmente indiferente...” (Rousseau 2007, 123). Es una relacién originaria entre
el yoy el yo,'° razén por la cual es la matriz de todas las pasiones, dado que cons-
tituye la misma posibilidad del afecto del yo y define los margenes de nuestra
ipseidad patética: “La fuente de nuestras pasiones, el origen y el principio de todas
las demas [...] es el amor de si: una pasion primitiva, innata, anterior a cualquier
otra, y de la que todas las demas no son en cierto modo mas que modificaciones”
(Rousseau 2007, 314). Asi, el amor de si no puede pacificar las relaciones interin-
dividuales, no sélo porque es autorreferencial, sino también porque cuando sale

de lo patético autorreferencial, la violencia y el desorden amenazan.

Sin embargo, la compasion (o la piedad) no padece de estas dos patologias relacio-
nales. Nadie analiz0 las diferencias entre el amor de siy la compasion de mejor ma-
nera que Derrida. La compasion “es la primera derivacion del amor de si” (Derrida
2008, 221). Ella contrarresta el amor de si, lo limita y lo circunscribe: “Es, pues, bien
cierto que la piedad es un sentimiento natural que, moderando en cada individuo la
actividad del amor a si mismo, colabora a la conservacién mutua de toda la espe-
cie.” (Rousseau 2005, 152). La compasién permite entonces trazar la linea entre el
amor de si excesivo y el que, por el contrario, estd templado." Todo esto refuerza
la idea de la compasion como obstaculo a la violencia en las relaciones interindi-
viduales, y favorece la posibilidad de una autoorganizacion pasional de los indivi-
duos. Dos caracteristicas de la compasion explican su caracter pacifico: es “natural”
y es “universal”. La compasion es una “virtud tanto mas universal y tanto mas util
al hombre cuanto que ella antecede en él al uso de toda reflexién y tan natural que
las mismas bestias nos dan a veces signos sensibles de ella” (Rousseau 2005, 148).
Puesto que se extiende a lo largo de todo el reino animal, no s6lo humano, y a veces
incluso en el reino de los animales no-humanos, podemos apostar que se desem-

pefiard igualmente bien en todos ellos.

En el Discurso sobre el origen de la desigualdad entre los hombres, Rousseau descubre
“dos principios anteriores alarazon, de los cuales uno nos interesa sobremanera en
nuestro bienestar y en la conservacion de nosotros mismos, y el otro nos inspira una
repugnancia natural a ver perecer o sufrir todo ser sensible” (Rousseau 2005, 115).
Este texto parece llevarnos explicitamente en la direccién de una lectura del carac-

ter “natural” de la compasion, que no requiere del uso de la razén ni de la reflexion.

“...Iamour de soi chez Rousseau aura eu pour unique fonction de désigner I’auto-affection
du moi, la passion exclusive et constitutive de son étre-soi” (Audi 1997, 93).

“La pitié, dans I’état de nature, n’est rien d’autre que la limitation imposée a I’instinct
de conservation: elle empéche celui-ci de devenir exorbitant, le maintien dans ses bornes
naturelles” (Goldschmidt 1983, 340).
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Dado que la compasion permite sentir repugnancia al “ver perecer o sufrir a cual-
quier ser sensible” es concebible un estado de paz entre los hombres.

A diferencia del amor de si, la compasion siempre estd ya inscrita en una relacién
de reconocimiento: “Asinace la piedad, el primer sentimiento relativo que afecta al
coraz6n humano segun el orden de la naturaleza” (Rousseau 2007, 329). Permite
entonces pensar en una comunidad patética del sufrimiento, ya que la compasion
no acerca a los hombres que no identificamos como padeciendo algin tipo de dolor:
“De donde se sigue que nos vinculamos a nuestros semejantes menos por el senti-
miento de sus placeres que por el de sus pesares; porque en éstos captamos mucho
mejor laidentidad de nuestra naturaleza y las garantias de su apego hacia nosotros”
(Rousseau 2007, 327). He aqui el limite de la compasion, que solo puede unir a los
hombres que sufren: “La imaginacion nos pone en el lugar del miserable mucho
mas que en el del hombre feliz; sentimos que uno de esos estados nos afecta mas de
cerca que el otro” (Rousseau 2007, 327). Asi pues, la comunidad que pone en juego
la compasion no es la comunidad del género humano; es una comunidad limitada,
mutilada, que deja fuera a los que no sufren.

Peor aln, el tipo de relacién que establece la compasion es indirecto puesto que im-
plicalaimaginaciony la distancia: “... la piedad permaneceria eternamente inactiva
sin la imaginacion que la pone en juego” (Rousseau 2006, 27). No se sufre direc-
tamente del sufrimiento de los demas, sino de la imagen que uno se hace de éste.
El modo de sufrir del otro resulta siempre ajeno e inalcanzable; no se puede comu-
nicar en una imagen, no puede representarse adecuadamente.'? Por dos veces, en-
tonces, la compasién rompe la relacién con el otro en la medida en que no es una
relacion con todos los demas, pero también porque no es tanto una relaciéon con
ellos como con uno mismo. Asi, ni el amor de si ni la compasién permiten pensar

en un colectivo autoorganizado, porque no producen una relacién real.

Pero incluso cuando Rousseau considera las relaciones pasionales es para mostrar
que sonviolentas. La compasion, por el desplazamiento del sujeto que implica, ame-
nazacondesencadenar el amor propio. Cuando se mira a otra persona para sufrir con
ella, uno se mira también a si mismo desde este nuevo punto de vista y, por tanto,
se ve tal como lo ven los demas, lo que abre el camino a la imagen social y al amor
propio: “No se pueden confundir el amor propio y el amor a si mismo, dos pasiones
muy diferentes por su naturaleza y por sus efectos” (Rousseau 2005, 235). Ambos
conceptos son amores autorreferenciales. Sin embargo, el amor propio es un amor
de si parasitado. El paso de las pasiones suaves, naturales, a las pasiones violentas,

12 «1¢preuve immanente, constitutive de 1’ipséité pathétique de 1’(alter) ego, s’oppose

structurellement a toute image qui la représenterait” (Audi 1997, 145).
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sociales, se realiza a través de las desviaciones por una exterioridad, a través de la
intrusién de causas “extranjeras”,'> mediante la aparicién de un parasito que mo-

difica el amor de si al mismo tiempo que saca toda su fuerza de él.

El amor propio es un sentimiento relativo que implica la presencia del otro y sobre
todo lade sumirada: “Cada cual comienza a contemplar los otrosy a querer ser con-
templado él mismo, con lo que la estima publica tiene un precio” (Rousseau 2005,
169). En el amor propio, las personas se ven como actores sobre el escenario mun-
dial, bajo la mirada de sus semejantes, como ‘“seres reconocidos”: “Ser y parecer
llegaron a ser dos cosas de todo punto diferentes...” (Rousseau 2005, 176). Esta con-
cepciodn teatral de la sociedad se manifiesta en las numerosas referencias que hace
Rousseau a las mascaras que se colocan sobre los rostros de los hombres naturales,
del mismo modo que el amor propio se coloca sobre los mecanismos del amor de
siy lo parasita: “El hombre del mundo esta todo entero en su mascara” (Rousseau
2007, 340). El hombre ya no vive mas que en la mirada que los demas tienen sobre
su mascara, y el parecer se impone poco a poco al ser: “Lo que es no es nada, lo que
parece es todo para é1” (Rousseau 2007, 340).

Ahora bien, toda comparacion abre la posibilidad de que la imagen que se tiene de
uno mismo sea muy superior a la que los demas tienen de nosotros: “... el amor
propio, que se compara, nunca esta contento y no podria serlo, porque ese senti-
miento, al preferirnos a los demas, exige también que los demas nos prefieran
a si mismos, lo cual es imposible” (Rousseau 2007, 315). La comparacién no es
neutra, conlleva el deseo de ser reconocido, y ser reconocido en virtud de la rela-
tividad inherente al reconocimiento siempre supone ser reconocido mas que los
demas: “... mi Emilio hasta ahora s6lo se ha mirado a si mismo, la primera mira-
da que arroja sobre sus semejantes lo lleva a compararse con ellos, y el primer sen-
timiento que esta comparacion excita en él es desear el primer puesto” (Rousseau
2007, 348-349). Al hacerlo, la comparacién da lugar a un nuevo sentimiento, la en-
vidia, que no es mas que el negativo exacto de la compasién: “La envidia es amar-
ga, porque el aspecto de un hombre feliz, lejos de colocar al envidioso en su lugar
le proporciona el pesar de no estar en él. Parece que el uno (el miserable) no exime
de los males que sufre el otro y el otro nos quita los bienes de que goza” (Rousseau
2007, 327). La envidia, a diferencia de la compasién, presenta un lugar en tanto que
deseable e introduce el mimetismo de las acciones en lo que nos empuja a desear la
posicion del otro. Asi pues, la violencia de las pasiones, de la compasion hastala en-

vidia, o del amor de si al amor propio, tiene siempre una misma causa: la aparicién

3 “En ese sentido todas [las pasiones], si se quiere, son naturales. Pero la mayoria de esas

modificaciones tienen causas extrafias [étrangeéres] sin las cuales jamas se producirian...”
(Rousseau 2007, 314).
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del otro en el campo afectivo de la misma manera que en la racionalidad. Michel
Serres tiene asi razon de ver en la filosofia de Rousseau un pensamiento generali-
zado del parasito (Serres 1980, 211-218).

La politica de la resta

La politica de Rousseau se enfrenta, por tanto, a dos problemas: el del conocimiento
en el ambito de la racionalidad y el del reconocimiento en el ambito de las pasiones.
Con el fin de combatir estos dos obstaculos, Rousseau propone la paradoja del voto:

un voto “por uno mismo” y un voto “para uno mismo”.

La primera de las caracteristicas del voto es que se trata de un voto “por uno mis-
mo”. A la hora de votar, cada ciudadano lo hace en total ignorancia de la colecti-
vidad y de los otros: “Si, cuando el pueblo, suficientemente informado, delibera, y
los ciudadanos pudieran permanecer sin ninguna comunicacién entre ellos, del
gran numero de pequefias diferencias resultaria siempre la voluntad general,
y la deliberacion seria siempre buena” (Rousseau 2019, 30). Paraddjicamente,
la buena deliberacién es la solitaria en la que nadie debe verse influenciado por la
presencia de otros, en la que nadie debe dejarse parasitar. Ademas, la falta de co-
municacién que plantea Rousseau no es inicamente una falta de comunicacion real
entre los individuos, debe extenderse a la presencia de la palabra del otro, asi co-
mo a la misma idea de su presencia: “Conviene, pues, para obtener la expresion de
la voluntad general, que no haya ninguna sociedad parcial en el Estado, y que cada
ciudadano opine segtin él s6lo piensa” (Rousseau 2019, 31). Esta falta de transparen-
cia fue claramente sefialada por Habermas cuando nota que la politica de Rousseau
“excluye a la Publicidad de las discusiones en las que el publico hace uso de Ra-
z6n” 1o que resulta muy problematico si queremos defender que el contrato es un
sistema que se realiza con total transparencia y en la plena consciencia que se esta,
colectivamente, construyendo algo. Si a la hora de votar, los ciudadanos no se pier-
den en las reflexiones que impone la especularidad infinita, sino que votan como si
su eleccion no dependiera de lo que vayan a hacer los demas, votarian siempre por
la estrategia de la cooperacion, ya que lo inico que racionalmente los llevaba a la

violencia era la anticipacion, el hecho de preguntarse {qué va a hacer el otro?

La segunda especificidad de la votacién es que debe hacerse “para uno mismo”. De-

volver la decision a uno mismo debe entenderse como la creacion de una relacion

14« exclut la Publicité des discussions ot le public fait usage de sa Raison” (Habermas 1978,

107). (La traduccién es mia). La necesidad de la comunicacién existe en Rousseau a la hora
de denunciar ciertas leyes, pero no a la hora de crearlas ni de votar por éstas.
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autorreferencial de intereses. Cuando se votan las leyes, sélo se debe tener en
mente a los intereses individuales, sin pensar en los demas: “... no hay nadie que
no piense en si mismo al votar por todos” (Rousseau 2019, 32), tal como si el todos
consistiera en la coexistencia de una multitud de relaciones autorreferenciales que
se ignoran mutuamente. Se hubiera podido pensar que el concepto de voluntad
general se construyera a raiz de un debate y de una confrontacién entre las ideas
de los ciudadanos, y que cada uno deberia tener en cuenta a los intereses de los de-
mas a la hora de votar. Esta no es en absoluto la solucién de Rousseau. La voluntad
general no se construye en contra de los intereses particulares de los individuos, ni
limitando a los intereses reales de los unos por los de los otros; la voluntad gene-
ral no es la parte composible de los intereses individuales de cada uno. Al contrario,
es la construccién del marco necesario para el surgimiento de los intereses reales
de cada uno. La ley que expresa la voluntad general es una “voz celestial” que dic-
ta a cada ciudadano los preceptos de la razon publica, y le ensefia a obrar segin las
maximas de su propio juicio, y a no estar en contradiccién consigo mismo."® La vo-
luntad general, lejos de ser una construccién positiva basada en el conocimiento del
caracter colectivo de la deliberacién, no es mas que un residuo matematico despo-

jado de ciertos datos: es lo que queda cuando cada uno ya no piensa en el colectivo.

La voluntad expresada en las urnas es una suma del amor propio y del amor de si
de cada individuo.!® En un caso ideal, en el que los hombres hubieran podido rom-
per con la especularidad a nivel individual, la voluntad expresada en el voto seria
exactamente la que dicta el amor de si. Es porque se sabe que se vota para un co-
lectivo, que el amor propio esta necesariamente desviado por la presencia de otros.
El problema con la voluntad expresada es que, por un conocimiento especular de la
situacion colectiva, la voluntad expresada puede acabar representando mucho mas
lo que dicta el amor propio que el amor de si. Con el fin de romper este mecanismo
y de contrarrestar el peso del amor propio y de la especularidad, Rousseau propone

dos mecanismos.

15« cette voix céleste qui dicte a chaque citoyen les préceptes de la raison publique, et lui

apprend a agir selon les maximes de son propre jugement, et a n’étre pas en contradiction avec
lui-méme” (Rousseau 1964(3), 248).

El peligro de la voluntad realmente expresada por los individuos es que es una voluntad
desviada, una vez mas, parasitada. El amor de si que se expresa en la voluntad estd desviado
por la presencia del otro y el nacimiento del amor propio. El concepto de desviacién es un
concepto esencial en toda la antropologia y la filosofia de Rousseau. Basta con pensar que

el primer encuentro entre individuos se debe etiolégicamente a la desviacion del eje terrestre

y a ala catastrofe climatica y geoldgica que engendra: “Quien deseé que el hombre fuese social
toco con el dedo el eje del globo y lo inclind sobre el eje del universo” (Rousseau 2006, 31).
Encontramos esta intuicién de la gran importancia del concepto de desviacién en el
desvelamiento de una corriente materialista que siempre ha atravesado silenciosamente a toda
la historia de la filosofia politica, en una lectura dada por Louis Althusser.
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La primera forma de aproximar lo mas posible la voluntad expresada al vector del
amor propio es minimizar el vector del amor propio dentro de la suma vectorial que
determina el voto (amor de si + amor propio). Esta es la solucién que consiste en ha-
cer todo lo posible para que los individuos sdlo voten “por si mismos”. Esta solucion
implica trabajar sobre uno mismo antes de votar y supone un trabajo psicolégico de
ignorancia de los otros, de concentracién sobre sus intereses individuales. Sin em-
bargo, se corre el riesgo de volver a caer en el mismo tipo de trampa de la especu-
laridad: como no se sabe si los otros individuos jugaran al juego de la ignorancia,
jugar s6lo implica un riesgo que cada individuo debe asumir por si mismo. §Cémo
se puede estar seguro de que los demas ciudadanos no se han comunicado ya en-
tre ellos y que, al hacerlo, no pueden confabular a la hora de aprobar leyes? Frente
a esta dificultad, Rousseau propone una ignorancia mecanica que pueda jugar en la

sombra de los individuos e independientemente de sus voluntades.

Se trata de contrarrestar el amor propio con un vector opuesto, mediante un
mecanismo establecido por una suma vectorial que combinaria a una multitud
de voluntades expresadas. Es a través de una confrontacién!’ entre las voluntades
expresadas que vuelve a aparecer la direccién del amor de si, por neutralizacién
del amor propio.!® Esta segunda solucién matemdtica es mas sutil que la primera,
ya que, por una parte, supone desde el principio la multitud de individuos impli-
cados; por otra parte, no presupone una toma de conciencia a nivel individual de
lanecesidad de ignorar el colectivo en el mismo momento de crearlo dado que fun-

ciona de manera puramente matematica.

Para entender esto, es necesario especificar de qué manera Rousseau construye la
voluntad general dentro del proceso de votacion, o mas precisamente como permite
que se produzca. La voluntad general no debe confundirse con la voluntad de todos.
Lavoluntad de todos reflejala yuxtaposicion de los intereses particulares en un mo-
mento dado. La voluntad general que impregna el derecho es distinta: “Hay mucha

7" por este motivo, hay que demultiplicar los votantes para que los vectores de sus amores

propios se puedan anular y revelar la similitud de los amores de si. Lo que se debe evitar,

son los grupos, es decir personas que votan pensando en el interés de otros seres humanos:
“...en el caso de que haya sociedades parciales, conviene multiplicar su nimero para prevenir
la desigualdad” (Rousseau 2019, 31).

18 A menos que los individuos decidan formar coaliciones en pequefios nimeros que puedan

concentrar diferentes amores propios. Al hacerlo, estos ya no se anularan entre si sino se
unificaran en una misma direccién, lo que ya no se podria anular por los amores propios de los
otros individuos: “...1aloi, qui n’est que I’expression de la volonté générale, est bien le résultat
de tous les particuliers combinés et balancés par leur multitude. Mais les intéréts de corps faisant
un poids trop considérable romproient I’équilibre et ne doivent pas y entrer collectivement.
Chaque individu doit avoir sa voix, nul corps quel qu’il soit n’en doit avoir une” (Rousseau
1964(2), 984).
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diferencia entre la voluntad de todos y la voluntad general: ésta s6lo mira al inte-
rés comun; la otra mira el interés privado, siendo la suma de voluntades particula-
res; pero quitense de estas mismas voluntades el mas y el menos, que se destruyen
mutuamente, y quedard por suma de las diferencias la voluntad general” (Rousseau,
2019, 30).1 Asi pues, es posible entender de qué manera Rousseau utiliza la mecé-
nica del voto para sacar a la luz la voluntad general a partir de la confrontacién de
lo que los individuos creen que son sus voluntades e intereses particulares. Inicial-
mente, la inica materia prima que se tiene es la totalidad de las voluntades expre-
sadas, lo que Rousseau llama la “suma de voluntades particulares” (Rousseau 2019,
30). Sin embargo, como las voluntades particulares son una composicién entre la
direccion que indica el amor de si de cada uno de los individuos y 1a que indican sus
amores propios, no deben entenderse como la voluntad general. Para que la vo-
luntad general se manifieste, es necesario realizar una operacién matematica de
eliminacion de los mas y de los menos, es decir, hay que ver cuales son los vecto-
res del amor propio que se anulan entre si para que sélo queden los vectores y las
voluntades portadas por el amor de si de cada uno de los ciudadanos: “... quitense
de estas mismas voluntades el mas y el menos, que se destruyen mutuamente, y
quedara por suma de las diferencias la voluntad general” (Rousseau 2019, 30). Asi,
el voto es un proceso de desparasitacion de los intereses reales y de los amores de
si que se liberan de la idea de la presencia del otro. De esta manera, el voto permite
que el colectivo, a pesar de ser un colectivo de seres humanos, se dirija en la direc-
cion hacia la cual apuntan todos los amores de si, si los consideramos de manera
estrictamente individual: 1a paz y la cooperacién.

Conclusion

Lavoluntad general, es decir, lo que expresaran finalmente las leyes no deja de ser lo
restante de la confrontacién entre todas las voluntades expresadas,?’ 1o que plantea

el problema del concepto de “construccion voluntaria” del vinculo social, ya que lo

9 Lanota de Rousseau en el texto francés es particularmente precisa: “... ’accord de tous
les intéréts se forme par opposition a celui de chacun. S’il n’y avoit point d’intéréts différens,
a peine sentiroit-on I’intérét commun qui ne trouveroit jamais d’obstacle: tout iroit
de lui-méme, et la politique cesseroit d’étre un art” (Rousseau 1964(1), 371).

20 probablemente deberiamos encontrar aqui la diferencia fundamental entre la politica

contractual de Hobbes y de Rousseau con la de Spinoza. La matematizacién de la politica es
innegable en Spinoza, debemos seguir a Charles Ramond en el hecho que esta matematizacion
encuentra sus raices en la determinacion cuantitativa de las cosas singulares. Sin embargo,
donde Spinoza piensa el colectivo como el resultado de una suma de potencias, Hobbes

y Rousseau lo piensan como lo restante de la confrontacién de los individuos, es decir, como
la consecuencia de una descomposicion.
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restante no se construye, sino que surge tras la deconstruccion de las voluntades
expresadas; es lo que resiste a la eliminacién. La diferencia entre una construc-
cién por suma o por una resta es absolutamente esencial. En el caso de la sus-
traccion, el orden ya esta potencialmente ahi antes de los votos, asi como en la resta
7 - 5 = 2, el nimero 2 ya estaba presente, contenido en el nimero 7. La sustraccion
no lo cred, simplemente construy¢ las condiciones y el marco para favorecer y per-
mitir su aparicién. En la problematica del orden social, el encuentro entre los votos,
al eliminar lo que representa el amor propio de cada uno de los individuos, sélo fa-
vorece las condiciones para el surgimiento de la paz al sacar a laluz los amores de si
que ya estaban contenidos (en los dos sentidos de la palabra, en tanto que lo habita
y en tanto que lo obstaculiza) en los deseos efectivamente expresados.

Asi, Rousseau construye el colectivo en contra de su conocimiento, en contra de su
forma interrelacional, ya que el artefacto matematico que se pone en marcha en el
momento de la votacién no es una construccion colectiva que surge de un deba-
te, de una comunicacién o de una negociacién; al contrario, consiste en poner todo
en marcha para garantizar que todo sucederd tal “como si” los ciudadanos no es-
tuvieran intentando construir una entidad colectiva. Lo Gnico que se elimina de la
voluntad expresada es lo interrelacional, la presencia de los otros, la especularidad
del colectivo. El voto, paraddjicamente, permite eliminar el caracter relacional del
colectivo. De esta manera, el colectivo esta formado por una multitud de voluntades
expresadas que se deben depurar de la consciencia de la presencia del otro con el fin
de que surjan los intereses reales de cada uno. Los votos se deben reunir para que,
matematica y mecanicamente, se anulen los unos a los otros, dejando Gnicamente
como voluntad expresada, el vector que representa el amor de si que, por expresar
el interés real de cada individuo, nos conduce a la cooperacién y a la paz.
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Resumen: El presente articulo se propone determinar el estatuto filos6fico-politico
de la figura que en El contrato social de Rousseau funda, en algiin sentido, la comu-
nidad politica, pero lo hace a partir de una autoridad “que no es nada”. Se intenta
mostrar que el “legislador extraordinario” tiene la funcién de un postulado no re-
conocido explicitamente por Rousseau y desentrafiar su rendimiento argumenta-
tivo por medio de la descomposicién del concepto en tres momentos cuya relacion
reciproca genera diversas aporias: el momento gnoseoldgico, el momento histérico
y el momento practico-revolucionario. Estos tres momentos habilitan tres formas
tipicas de pensar el legislador: el censor, el déspota/usurpador o el dictador sobe-
rano. Lo inconciliable de estos tres tipos remite al dificil, casi insoluble, problema

del origen de la libertad politica.
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Palabras clave: Legislador, El contrato social, mediacion, libertad civil.

Abstract: The following article proposes to determine the philosophical-political
status of the figure who, in the Social Contract establishes, in some sense, the po-
litical community, but does so from an authority “that is nothing”. It aims to
demonstrate that the extraordinary Lawmaker functions as a postulate not explic-
itly recognized by Rousseau and to unravel its argumentative performance through
the breakdown of the concept into three moments, whose reciprocate relation gen-
erates various aporias: the gnoseological moment, the historical moment, and the
practical-revolutionary moment. These three moments enable three typical ways
of thinking about the Lawmaker: the censor, the despot / usurper, or the sovereign
dictator. The irreconcilability of these three types refers to the difficult, almost

insoluble, problem of the origin of political freedom.

Keywords: Legislator, The Social Contract, mediation, civil freedom.

Le législateur est a tous égards un homme
extraordinaire dans I'Etat.
ROUSSEAU, Du contrat social 11, 7.

El presente texto! se propone analizar la problematica figura del “legislador ex-
traordinario” en el libro 11 de El contrato social de Jean Jacques Rousseau. La conje-
tura que organiza el argumento es que dicha figura plantea problemas insolubles y
constituye mas bien un postulado aporético que un esclarecimiento del origen de
la comunidad y libertad politicas. A tal efecto, planteamos, en conversacion con un
texto de Vera Waksman, el problema del origen de la libertad politica y su conexion
con la autoridad. En un segundo momento, intentamos reconstruir los cortocircui-
tos que genera la figura del legislador y sus tres componentes “inestables”. Final-
mente, presentamos las conclusiones a partir de la comparacion entre el legislador

y tres figuras del libro 1v de El contrato social: el tribuno, el censor y el dictador.

1 Este articulo es la reelaboracién de una conferencia presentada en el Grupo de Estudios

Iberoamericanos sobre Rousseau (GEI Rousseau) el 20 de septiembre de 2023.
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1. El problema de la autoridad y necesidad
del legislador

En “Wolmar, Jean-Jacques y el Legislador extraordinario: reflexiones sobre los
pactos, la autoridad y la libertad en Rousseau”, Vera Waksman destaca tres figu-
ras paradojicas de la libertad, en su relacion con la autoridad, en la filosofia de Jean
Jacques Rousseau. Waksman se refiere en ese texto a la supuesta paradoja entre la

autoridad y la libertad, y sostiene que la idea “exigente”?

que Rousseau ofrece de
lalibertad requiere de la intervencion de un personaje excepcional o extraordinario
para que tal libertad se realice: Wolmar en La nueva Eloisa, Jean-Jacques en Emilio
y el legislador extraordinario en El contrato social. Aqui nos ocuparemos de exami-

nar el rol del tltimo de ellos.

La bibliografia especializada se ha ocupado de esta figura. Podriamos mencionar,
en primer lugar, la lectura kantiana de Simone Goyard-Fabre, que acerca la volun-
tad general a un a priori y transforma la figura del legislador en un rol condenado
al fracaso.? Este fracaso no obedece, seglin la autora, a la imposibilidad del legisla-
dor de ascender a la sublimidad, sino de la incapacidad del pueblo de comprenderlo.
Por su parte, Patrick Riley sefiala la tension que se plantea entre la autonomia de la
voluntad general y la autoridad que la suplementa o la hace posible.* Esto conduce
a socavar la autonomia de la voluntad general. Frente a este planteamiento, Bru-
no Bernardi reorganiza el problema. Asegura que el legislador no instituye la so-
ciedad, sino que mas bien crea las condiciones que la hacen posible. El legislador
es una figura “quimica”, que combina sustancias que reaccionaran al mezclarse.’
En este sentido, no remplaza la accion generalizadora de la voluntad; antes bien,
la anticipa y la favorece.® La “paradoja del legislador” consiste en que éste tiene la
tarea de “simular” la generalizacién que sdlo corresponde a que realice la voluntad
soberana; asi pues, el legislador es un “instrumento” del cuerpo politico para su
constitucién, pero no su fundador.” En esta linea, Blaise Bachofen interpreta que la

Waksman, “Wolmar, Jean-Jacques y el Legislador extraordinario: reflexiones sobre los

pactos, la autoridad y la libertad en Rousseau”, conferencia leida el 22 de marzo de 2023 en

el GEI Rousseau. https://www.youtube.com/watch?v=G0s937K6KES. Reelaborada con el titulo
“Sobre los pactos, la autoridad y la libertad en Rousseau: Wolmar, Jean-Jacques y el Legislador
extraordinario” que aparecera en Figuras. Revista Académica de Investigacion.

Goyard-Fabre, Politica y filosofia en la obra de Jean Jacques Rousseau, 88.

“The relation of will to authority is one of the most difficult and inscrutable problems
in Rousseau”: Riley, The General Will Before Rousseau, 246.

Bernardi, La fabrique des concepts. Recherches sur I’invention conceptuelle de Rousseau, 66.
Bernardi, La fabrique des concepts, 164.

Bernardi, La fabrique des concepts, 314, 405, nota 1.
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institucién del pueblo que el legislador lleva a cabo es, en lo esencial, una educa-
cion en pos de la libertad. Pero el legislador no es un “personaje real”, sino “una
funcion que puede ser ejercida de diversas maneras y, sobre todo, una exigencia,

una condicién de posibilidad de la reptiblica” .

En este texto presentaremos una lectura schmittiana de la figura del legislador,
lo cual supone no tanto ocuparse de este texto u otro de Schmitt, sino seguir una
inspiracion fundamental. Esta inspiracion se traduce en el énfasis en la mediacion
que ha de tener lugar entre lo universal y lo particular, la soberania y el gobierno,

el intelecto y la voluntad, etc.

Alaluz de este punto de partida, entendemos que existen algunas dificultades en la
forma en que Rousseau plantea el problema del origen de la libertad artificial, en
particular el que se presenta en el libro 11 de El contrato social, del cual nos ocupare-
mos. Anticipamos que, desde nuestro punto de vista, tales dificultades provienen del
hecho de que Rousseau no consiente la dialéctica entre heteronomia y autonomia,
entre no-libertad y libertad para explicar o fundar dicho origen, o bien la desconoce
y disimula. Con esto no pretendemos decir ni por asomo que el filésofo no advierte
el asunto, sino que decide resolver el pudenda origo al hacer caso omiso del pudenda.
En otras palabras: ora niega la injerencia de la no-libertad en la génesis de la li-
bertad, ora la reconoce, para luego desconocerla, cuando la halla en otros autores.
El ejemplo mas relevante al respecto es la referencia a Montesquieu que se encuen-
tra en el El contrato social, justamente en el capitulo sobre el legislador: “los jefes de
las republicas hacen la institucion y, luego, es la institucion la que hace a los jefes
de las republicas”.? ¢No es de por si muy elocuente que aparezca aqui la figura del
jefe? Otro pasaje revelador del reconocimiento/desconocimiento de nuestro filjsofo

se encuentra unos parrafos mas abajo:

Para que un pueblo al nacer pueda aprobar las sanas maximas de la politica y se-
guir las reglas fundamentales de la razon de Estado, haria falta que el efecto pu-
dierallegar a ser la causa, que el espiritu social que debe ser obra de la institucion
presida a la institucion misma y que los hombres sean antes de las leyes lo que

deben llegar a ser por ellas.!°

El efecto deberia ser la causa. Frente a esta paradoja, retomamos el discurso de Waks-

man, que advierte la necesidad de postular una asimetria previa a toda autonomia.

8 Bachofen, “Le «Législateur» selon Rousseau: le prince a I’envers?”, 173.

°  Rousseau, Du contrat social, 79-80.

10 Rousseau, Du contrat social, 82.
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En el planteo rousseauniano de la libertad artificial —asegura la filbsofa— es necesa-
ria la presencia o aparicion “de alguien desigual, [...cierta] autoridad, en la medida
en que supone una superioridad, ya sea de rango, de mérito o de saber y en funcion
de esto persuade y demanda obediencia”.!! Una autoridad de esta clase sabe que
sabe; quién esta desprovisto de autoridad, en cambio, no sabe bien que no sabe y
qué no sabe. Por esta razon, es necesario no descartar de plano la relevancia de la
coaccion, no importa cuan enérgico haya sido Rousseau respecto de la distincion
fuerza/derecho, cuando se trata de los origenes de la libertad y la intervencién pa-
raddjica de la autoridad.”> Més aun, podria pensarse incluso que la coaccién es un
aspecto empirico delarealizacion delalibertad. De hecho, ésta podria serlaviatras-
cendental y dialéctica, tipicamente idealista, para explicar la génesis de lalibertad a
través de la no-libertad o en el elemento de la no-libertad. Sin embargo, se impo-
ne el ejercicio de pensar el problema de Rousseau en los términos de Rousseau y a
la luz de las dificultades especificas que dicho planteo, previo al idealismo aleman

e independiente de él, contiene y nos lega.

Como paso preliminar a la exégesis textual de El contrato social 11, 7 (§2. 1.), parti-
mos del lugar en que Waksman concluye su reflexion: “entre autoridad y libertad
no hay contradiccion en Rousseau y [...] los personajes excepcionales son mas el
nombre de un problema que el de una solucién.”*? En efecto, los personajes extraor-
dinarios irrumpen cuando se trata de fundar la libertad artificial. Con todo, a dife-
rencia de Wolmar y de Jean Jacques, Rousseau dice expresamente que el legislador
extraordinario tiene una “autoridad que no es nada” .'* Asi las cosas, en la fundacién
—si se nos permite el término— de la comunidad politica se expresa un problema,
el del origen, donde la autoridad se anuncia, aparece, pero su estatuto es proble-
matico. Podriamos formular el problema en la forma de un dilema. O bien la au-
toridad esta vacia®® y, por ende, no puede generar la libertad para una comunidad
de seres humanos que no se parecen a Socrates (son toscos y autocomplacientes);
o bien no esta vacia y si puede hacerlo. En este tltimo caso, tenemos que pregun-
tarnos qué contiene —o es— esa autoridad, pero también como es compatible con

el planteo general de Rousseau y qué dificultades y provocaciones plantea.

' Waksman, “Wolmar, Jean-Jacques y el Legislador extraordinario...”.

12 Rousseau, Du contrat social, 49.

B Waksman, “Wolmar, Jean-Jacques y el Legislador extraordinario...”.

Cfr. Nota 4 del presente trabajo.

% Rousseau, Du contrat social, 81.

5 Sobre la metafora de la autoridad vacia, cfr. Bahovec, “Rousseau's Great Legislatior:

An Empty Form of Authority”, 149-154.
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Segun el filésofo ginebrino, el ejercicio intelectual de la politica supone aceptar
la finitud de los seres humanos, tomarlos “tal como son”.¢ Esto significa, de un la-
do, que son capaces de hacer el mal, incluso a si mismos, y, del otro, que no estan
originariamente preparados para la libertad plena (no natural). Por eso, pensar la
forma politica estatal supone tomar nota de estos detalles para evitar que la con-
vivencia, ya de por si lastrada de concesiones y renuncias, no termine por fracasar.
Desde este punto de vista, hacer del pueblo el sujeto politico, exclusivo portador de
la soberania, constituye un acto de confianza. A lo largo de los seis primeros capitu-
los del libro 11 de El contrato social, Rousseau construye el camino por el cual queda
claro que el acto soberano por excelencia es el acto legislativo, cuyo producto son
enunciados generales sobre asuntos importantes de la comunidad politica que
s6lo pueden ser hallados por el pueblo in praesentia. La racionalidad soberana no es
algoritmica, sino una forma de generalizacién Gnicamente inherente o inmanente
ala deliberacion popular.

Pero los seres humanos, reiteramos, no estan preparados originariamente para la
generalizacion. Aquellos que —suponemos— quieren dejar atras las formas ilegiti-
mas de vida politica han sido empero profundamente marcados por ellas. Los hom-
bres y mujeres no son libres en sentido artificial o politico antes de ser ciudadanos,
pero necesitan generar libremente las condiciones para llegar a serlo. La imposible
necesidad de la precedencia del efecto lleva a Rousseau a plantear el problema con
total honestidad y transparencia. Es asi como, en el momento inmediatamente
anterior al capitulo 7 del libro 11 de El contrato social, afirma lo siguiente:

El pueblo sometido a las leyes debe ser su autor; solo corresponde regular las con-
diciones de la sociedad a quienes se asocian. Pero cdmo las regularan? Serd aca-
so de comun acuerdo, por una inspiracién subita? ¢El cuerpo politico tiene acaso
un drgano para enunciar esas voluntades? ;Quién le dara la previsiéon necesaria
para formar los actos de éstas y publicarlos? ¢O cémo los pronunciara cuando sea
necesario? C6mo es que una multitud ciega que a menudo no sabe lo que quiere,
porque rara vez sabe lo que es bueno para ella, podria ejecutar por si misma una
empresa tan grande, tan dificil como un sistema de legislacion? Por si mismo

el pueblo quiere siempre el bien, pero por si mismo no siempre lo ve.!”

Este pasaje condensa la necesidad del legislador. Las luces ptblicas o, en otras pala-
bras, la voluntad iluminada por el conocimiento y la experiencia de la generali-

zacién, requieren un ingente trabajo. Antes de ser unarealidad, se hallan escindidas

16 Rousseau, Du contrat social, 45.

7" Rousseau, Du contrat social, 78.
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en el querer noble y ciego del pueblo, de un lado, y el saber profundo y humilde del
legislador, del otro. Afios mas tarde, acaso aludiendo veladamente a este pasaje,
Schopenhauer condensaria la relacién entre voluntad e intelecto en la figura de un
paralitico vidente que es transportado por un ciego robusto. El pensador aleman
asigna a la voluntad el caracter de fjyepovikdv, la supraordina al entendimiento.!®

¢Vale lo mismo para Rousseau?

2. El legislador en el El contrato social 11, 7

Quisiéramos ahora prestar atencién a dos aspectos del capitulo sobre el legislador en
el El contrato social. En primer lugar, sefialaremos los tres cortocircuitos hermenéu-
ticos que plantea la figura del legislador (§ 2.1.). En segundo lugar, los explicaremos
a través de la descomposicion de la figura del legislador en tres momentos que, se-
gln creemos, son heterogéneos y que Rousseau integra, o pretende integrar, en un
Unico nivel (§ 2.2.). Intentaremos mostrar que la integracién no ha sido plenamente
lograda, ya que Rousseau aprovecha, sin sistematizar, las ventajas que le ofrecen los
tres momentos tomados aisladamente y, al mismo tiempo, disimula las desventajas

o contradicciones que una sistematizacion o explicitacion traeria consigo.

2.1. Los tres cortocircuitos hermenéuticos
del argumento del legislador

Cuando se pretende que la figura del legislador resuelva un problema imposible
(la precedencia del efecto respecto de la causa), se suscita una serie de cortocir-

cuitos hermenéuticos.

Elprimero de ellos resulta de encomendar al legislador la tarea de resolver la media-
cién entre intelecto y voluntad, tarea que acaba por transformarlo en un persona-
je menor, aplastado por su tarea. En esta escena, el legislador vuelve a sufrir, como
en la alegoria platdnica, el rechazo que debe padecer quien vio la luz en alguna de
sus formas y debe comunicarla a quienes no lo han hecho atin y, al escucharlo bal-
bucear como mistico, lo desprecian. Una variante adicional de esta caracterizacién
consiste en hacer de la tarea del legislador una rareza que s6lo puede acontecer en
poquisimos lugares, como la isla de Cércega. En este caso la tarea no es imposible,

pero es moédica y acotada. Es dificil no percibir esta deriva cuando se avanza en la

18 schopenhauer, Die Welt als Wille und Vorstellung 11, 269 (§19). Schopenhauer se basa

en una fabula de Christian Gellert.
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lectura de los capitulos posteriores al del Legislador (mas abajo citaremos un pasaje
relevante de EI contrato social 11, 10).

El primer cortocircuito hermenéutico hace del legislador un personaje menor to-
da vez que se le compara con el segundo cortocircuito hermenéutico, que consiste
en el recurso al ejemplo de legisladores antiguos. En efecto, estos legisladores son
personajes grandiosos, verdaderos titanes que logran transformar una multitud
inculta en un pueblo, pero al mismo tiempo ofrecen un ejemplo de jefatura politica

absolutamente incompatible con la teoria rousseauniana de la soberania.

Finalmente, el tercer cortocircuito consiste en asignar al legislador una tarea ver-
daderamente titanica, distinta de la de los legisladores antiguos, pero sin especifi-
car los recursos y procedimientos a emplear para realizarla: modificar la naturaleza
humana. En este tercer caso se abre una puerta inquietante porque, como sabemos
por la mitologia griega, los titanes carecen de delicadeza y paciencia. Pasamos aho-
ra a explicar los cortocircuitos a partir de tres aspectos o momentos del argumento
del legislador.

2.2. Los tres momentos del concepto
de “legislador extraordinario”

A partir de la decision que recién intentamos explicitar se entiende que el legislador
no es, ni puede ser, magistrado ni soberano. Toda magistratura supone la institu-
cion del Estado ylaautoridad es atribucion exclusiva de la voluntad general, sies que
leemos hobbesianamente a Rousseau y hacemos del poder un atributo exclusivo de
las personas (y no de las leyes)." A todo lo dicho se agrega que la tarea de legislacion
originaria es suprahumana y, ademas, que realizarla supone un enorme control de
las pasiones y la parcialidad. Ahora bien, {como podria dar leyes quien no puede ra-
zonar con su pueblo ni tampoco forzarlo? Al formular asi la interrogante, desembo-
camos directamente en las coordenadas en las que Arendt, siguiendo a Mommsen,
comprende la autoridad en el mundo romano, a saber: como estrechisimo desfi-
ladero ubicado entre la coercién y la argumentacion.?’ Este desfiladero es posible
siempre y cuando la autoridad se respalde en la tradicion y en la religién. Rousseau,
por su parte, no puede ni quiere basarse en la tradicion, con lo cual la imposibilidad
de argumentar y la ausencia de la coercién plantean la exigencia de que el entendi-

miento, el paralitico de Schopenhauer, se convierta en un ventrilocuo de los dioses.

9 Hobbes, Leviathan, 62 [X, 1-2].

20 Arendt, Between Past and Future, 92-94. Cf. Mommsen, Romisches Staatsrecht,
tomo I1I, parte 2, 1034.
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Silatradicién o el pasado no ofrecen unrespaldo, serd necesario fingir que éste exis-
te en el mas alld, en lo que verdaderamente —se supone— tiene fuerza y autoridad.
Dicho sea de paso: Rousseau necesita fundar, inventar o disefiar una religion, esta
vez civil, que sacralice el contrato. jAmbas religiones son la misma o la divinidad
de la fundacién difiere de la divinidad teista de la religion civil??! Asi formuladas las
cosas, la tarea del legislador es imposible o bien baja. Una aguda astucia que no se
puede confesar; una alta forma de la vida activa que se debe disimular; una pasion
ciudadana que sélo puede manifestarse como frio saber. Todo esto hace de la fi-
gura algo cercano a la defraudacion o a la conspiracion. ¢Es asi como se origina

la libertad artificial?

Nuestra hipdtesis es que esta primera caracterizacién del legislador constituye la
romantizacién de un problema gnoseolégico irresuelto: la mediacion de las faculta-
des de lavoluntad y el entendimiento. De acuerdo con Bernardi,?? es entendible que
se plantee estaclase de dificultades, en tanto y en cuanto la primacia de una voluntad
(que no es praktische Vernunft) carece de garantias aprioristicas al no estar origina-
riamente vinculada con un concepto intelectual. Pero entender la generalidad de
modo no kantiano, no universal a priori, transformaala generalizacién en una forma
precaria de la ya precaria Urteilskraft kantiana, que busca el universal desprovista de
un concepto que se lo proporcione. ;Co6mo puede algo tan débil ser el fundamento
de una nueva forma de libertad? Concluimos el analisis de este cortocircuito con la
siguiente conjetura: en cierto sentido, el legislador constituye la personificacién de
un problema gnoseolégico y esta personificaciéon nos conduce a un dilema. O bien
se hace del legislador alguien incapacitado para actuar y necesitado de estratage-
mas, o bien alguien que en verdad no puede resolver el problema gnoseoldgico a
partir de las premisas de Rousseau y debe hacerlo de otro modo. En otras palabras,

la mediacién entre la voluntad y el entendimiento no se realiza adecuadamente.

Pasemos ahora al segundo cortocircuito. Cuando se trata efectivamente de circuns-
tancias histdricas y no de la romantizacion de la operaciéon mediadora de las dos
facultades que confluyen en las luces publicas, los ejemplos que trae a colacion
Rousseau oscurecen antes que aclarar. Aparecen en escena en Moisés, Licurgo,

Numa Pompilio y los decenviros romanos. En lo que al primero se refiere, somos

2 Nos referimos naturalmente al tratamiento “inmanentista” de la religién en el tltimo capitulo

del libro 1v del El contrato social (Rousseau, Du contrat social, 169-180). A diferencia del valor
“trascendente” y vertical que supone el uso de la religién por parte del legislador, la religion
civil se asemeja a una reduplicacion o reforzamiento “horizontal” de la sociabilidad.

22 Bernardi, La fabrique des concepts. Recherches sur I’invention conceptuelle de Rousseau,

435yss.
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libres de suponer que Jehovah no hablé con él, que las tablas de la Ley fueron fragua-
das en un oscuro rincon del desierto o podemos, como afirma Spinoza en el capitulo
viii del Tratado teoldgico politico, aseverar que no es el autor de laredaccién actual del
Pentateuco.?? En cualquier caso, a juzgar por los textos que nos han sido transmi-
tidos, Moisés es claramente un magistrado o, mas precisamente un jefe del pueblo
hebreo. Y, segiin estos mismos textos, oficia de voluntad general de ese mismo pue-

blo al concederle una legislaciéon que penetra irresistiblemente en los corazones.?*

En relacién con Licurgo, podemos dar crédito al escepticismo de Plutarco, que inicia
laVida respectiva al poner integramente en duda la tradicién previa sobre el legisla-
dor espartano. Pero concentrémonos en la operacion de Rousseau. A decir verdad, el
filésofo ginebrino por lo menos escamotea lo esencial cuando asegura que Licurgo
abdicé antes de legislar. En todo caso —dice la tradicién—, el espartano reconoci6
la existencia de un heredero legitimo del trono, que sin embargo estaba incapaci-
tado para gobernar por ser un bebé. Asumid entonces Licurgo el papel de tutor del
heredero e hizo lo que tenia que hacer. No se trata aqui entonces de un ejemplo
de renuncia ala magistratura ni alalegislacion. Por otra parte, el recurso de Licurgo
al oraculo de Delfos como inspiracion para su accionar constituy6 mas bien un re-
fuerzo para su poder que el sintoma de la carencia de poder y de mando. En efecto,
resultaba harto dificil siquiera imaginar en ese momento la posibilidad de realizar
una reforma agraria o reparto de tierras —algo que el legislador no puede final-
mente realizar, pero si constituy6 un avance para la igualacion de otras dimensio-
nes de la vida social espartana— sin una cuota importante de potestas. Algo similar

puede decirse de Soldén y asimismo de Clistenes, el padre de la isonomia.

Finalmente, el ejemplo del decenvirato es también taimado. Los decenviros eran
en el siglo v a. C. un poder constituido en la reptiblica romana, cuya mision era re-
dactar leyes. Habian remplazado a un érgano colegiado de cénsules en el marco
de las reiteradas contiendas entre plebeyos y patricios, recogidas y amplificadas
por los tribunos. El decenvirato representaba una solucién de compromiso frente a
la presion plebeya, la ausencia de redaccién de las competencias legales de los ma-
gistrados y la inminencia de un ataque extranjero. Cuando Rousseau afirma que los
decenviros, que tenian a su cargo una funcion extraordinaria y provisoria, no legis-
laban sin consentimiento, se refiere ante todo al problema de la usurpacion de la
soberania por parte del gobierno, y no al origen de la libertad artificial. En este sen-

tido, el ejemplo nos es relevante para el tema en discusion.

23 Spinoza, Tratado teoldgico-politico, 227.

% Cfr. Exodo 3: 11-12; 12: 21 8S.; 14: 21Ss.
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¢Qué nos queda entonces del aspecto histdrico en la construccién de la figura del
Legislador? Aparentemente probaria justo lo contrario de lo que dice Rousseau,
a saber: los legisladores tenian magistratura y autoridad, aun en situaciones de in-
formalidad como la de la errancia del pueblo judio en el desierto. De esta manera,
si el ginebrino debilita por demas la figura del legislador al transformarlo en la per-
sonificacion de un problema gnoseolégico, vuelve a fortalecer esta figura valiéndose
del vigor de ejemplos caducos cuando llega el momento de la referencia histdrica.
Asi pues, el legislador simula una mediacién entre lo alto y lo bajo, pero en verdad
la evita por medio de una triquifiuela. Que la libertad politica no pueda proceder
de lo divino es una afirmacién sustancial del pensamiento de Rousseau, pero la
particular “apelacion a los cielos” aparece como un déficit de legitimacion que
desmiente tal afirmacion. La exaltacion ficcional de los antiguos legisladores nos

lleva al dltimo punto, conectado intimamente con lo que acabamos de decir.

Examinemos ahora la tltima aporia a la que conduce la figura del legislador. Como
recordamos mas arriba, Rousseau afirma que el legislador tiene una autoridad nula.
También dijimos que el realismo lleva a Rousseau a aceptar los hombres como son
para poder hacer de ellos ciudadanos. En este escenario, la autoridad nula condu-
ce al entendimiento paralitico a convertirse en una caja de resonancia de los dioses
a fin de persuadir a hombres incultos. Sin embargo, un pasaje de El contrato social
(11, 7) nos proporciona una sutileza gravosa, que abre una linea de interpretacién

adicional. Citamos in extenso:

Aquel que ose instituir un pueblo debe sentirse en condiciones de cambiar, por asi
decirlo, la naturaleza humana; de transformar a cada individuo que por si mismo es
un todo perfecto y solitario en parte de un todo mas grande del cual ese individuo
recibe en cierta manera su vida y su ser; de alterar la constitucion del hombre pa-
ra reforzarla; de sustituir la existencia fisica e independiente que todos recibimos
de la naturaleza por una existencia parcial y moral. En una palabra, hace falta que
le quite al hombre sus fuerzas propias para darle otras que le sean ajenas y de las
que no pueda hacer uso sin recurrir a otro. Cuanto mas muertas y aniquiladas estén
esas fuerzas naturales, mas grandes y duraderas seran las adquiridas y mas sélida
y perfecta sera la institucion. De esta suerte, si cada ciudadano no es nada, no pue-
de nada, sino por medio de todos los otros y la fuerza adquirida por el todo es igual
o superior a la suma de las fuerzas naturales de todos los individuos, se puede de-

cir que la legislacion estd en el mas alto grado de perfeccién que pueda alcanzar.?”

En este punto se alcanza la tensién argumentativa mas extrema. /Una autoridad

que no es nada debe, ya no aceptar, sino mas bien modificar la naturaleza humana?

25 Rousseau, Du contrat social, 80.
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Podriamos entender el argumento a la luz de una idea de sublimacién de pasiones
naturales que se transforman en fuerzas sociales de valor espiritual. Sin embargo, el
texto también habilita la lectura histérica y revolucionaria, segin la cual cambiar
la naturaleza humana implicaria desactivar la tendencia histérica (natural) que
conduce a la esclavitud y el despotismo. En este caso, la aniquilacién de la natura-
leza equivaldria a la aniquilacién de la injusticia histérica, que no puede llevarse

a cabo por la persuasion, sino por la violencia.

¢Es estalectura revolucionaria la tinica lectura posible del origen de la libertad arti-
ficial? De ninguna manera. La construccion del capitulo sobre el legislador tiene la
forma de un efecto dominé en virtud del cual cada ficha que se apoya sobre otra
la hace caer. Consideremos ahora otro pasaje, en el que Rousseau parece retroceder

frente a la transformacion de la naturaleza humana.

Las naciones, como los hombres, tienen un tiempo de madurez que es necesa-
rio respetar antes de someterlas a las leyes; pero la madurez de un pueblo no es
siempre facil de conocer v si se la anticipa, la obra resulta fallida. Aquel pueblo
es disciplinable al nacer, aquel otro sigue sin serlo al cabo de diez siglos. Los rusos
nunca ingresaran plenamente a la civilidad, porque ingresaron a ella demasia-

do pronto.?¢

Aqui se plantea una relativizacion del principio transfigurador de la naturaleza hu-
mana. No se trata de una Unica naturaleza, sino de diversos pueblos y sus condi-
ciones historicas de desarrollo y madurez. Segtin estas premisas, el legislador debe
estar al acecho, pero no necesariamente pasar ala accién. Tal vez haya pueblos eter-
namente incultos, tal vez el momento de la madurez de un pueblo pase desaperci-
bido al mismisimo legislador. Con todo, a pesar de dicha relativizacién, Rousseau

vuelve mas adelante al ndcleo revolucionario, o al menos no realista, de su planteo:

¢Qué pueblo es, entonces, apto para la legislacion? Uno que ya se encuentra liga-
do por alguna unién de origen, de interés o de convencién y todavia no cargd con
el auténtico yugo de las leyes; que no tiene ni costumbres ni supersticiones muy
arraigadas; que no teme ser avasallado por una invasion subita, que sin entrar en
las querellas de sus vecinos puede resistir por si solo a cada uno de ellos, o con la
ayuda de uno expulsar al otro. Uno en el cual cada miembro puede ser conocido
por todos y en el que no es necesario cargar a un hombre con un peso mas grande
del que un hombre puede cargar. Uno que puede prescindir de los otros pueblos
y del que cualquier otro pueblo puede prescindir; que no es ni rico ni pobre y

puede bastarse a si mismo y, por ultimo, que retine la consistencia de un pueblo

26 Rousseau, Du contrat social, 8- 85.
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antiguo con la docilidad de un pueblo nuevo. Lo que vuelve penosala obra de lale-

gislacién no es tanto lo que hay que establecer cuanto lo que hay que destruir [...].%

Estar dispuesto a modificar la naturaleza humana y carecer de autoridad supone,
entonces, saber qué hay que destruir. ;Es posible destruir aspectos de un pueblo décil
y que la docilidad se mantenga? ¢ Es posible destruir para transformar sin autoridad
ni poder? ¢Es acaso aceptable que la destruccion liberadora sdlo valga para algunos
pueblos y no para otros, condenados a la barbarie? En este punto, el concepto de la
generalidad se transustancia en una universalidad abstracta y, con ello, el legis-
lador deja de ser una figura médica o destinada al fracaso. Adquiere, por el contra-
rio, una autoridad singular, casi histdrica, que parece preceder de modo singular a
lasoberania. Estaautoridad historica, que precede alasoberania del pueblo, requeri-
riaun acto de destruccion de la condicion natural, caida, para comenzar a funcionar.
Solo después de la destruccién podria el pueblo ser pueblo legislador.

3. Resumen, comparaciones y conclusion

Si la libertad politica es un artificio, pensar el origen del artificio es una tarea rele-
vante. Pero dado que la libertad se construye colectivamente, y el sujeto colectivo
ex hypothesi no es libre en sentido politico, el origen se presenta como una paradoja
a resolver. Asimismo, si lo que dijimos mas arriba no es incorrecto, el legislador es
la cifra y no la resolucién de la aporia del origen de la libertad politica. {Podriamos
entonces recurrir a otras figuras de El contrato social para comprender lo que tiene y
lo que le falta al legislador para dar cuenta del origen de lalibertad politica? Haremos
el ejercicio de comparar los tres momentos en que descompusimos el argumento del
legislador (el momento gnoseoldgico, la dimension histérica y la modificacién de la
naturaleza humana) con tres figuras politico-institucionales que, sin embargo,
no alcanzan a resolver la paradoja del origen de la libertad artificial.

Estas alternativas aparecen en el libro 1v de El contrato social, aunque una de ellas
debe ser redefinida sustancialmente y otra descartada. Comienzo por la alternativa
adescartar. El tribunado tiene en comn con el legislador extraordinario que carece
de un lugar formalizado, pero el primero se diferencia del segundo porque esta des-
provisto de eficacia fundacional. Si “su poder es mas grande [,] porque no pudien-

1”28

do hacer nada puede impedirlo todo,”?® su funcion consiste inicamente en mediar

27 Rousseau, Du contrat social, 90.

28 Rousseau, Du contrat social, 162.
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para conservar, mas no para crear la libertad artificial. De esta manera, el tribuno
no puede ser de ayuda para pensar el origen de la libertad civil.

Laalternativa institucional que, segin creemos, corresponde al momento gnoseo-
16gico seria la censura. Si, como afirma Rousseau, “las luces publicas resultan de
la unién de la voluntad y el entendimiento en el cuerpo social,”?’ en la censura
se da esa union, pero siempre como un juicio “que se aplica a los casos particulares”.
En el juicio del censor se resuelve de alguna manera la tension entre entendimiento
y voluntad, pero a partir de dicho juicio no se funda la libertad, sino que “se conser-
van las costumbres.”3% Al tratarse de un juicio realizado segtin el modelo del prin-
cipe y que resulta ser, por ende, particular, no podemos hablar en este caso de la
autoridad de lo general. Asi pues, la censura produce la mediacién gnoseoldgica,

pero lo hace sin generalidad legal.

Con el momento histérico se hace alusion a la efectiva fundacion o institucién de un
pueblo, pero a costa de asignar efectividad a una autoridad legislativa que, en rigor,
no es autoridad, ya que procede sensu stricto de un individuo extraordinario, envia-
do o inspirado realmente por la divinidad. El legislador rousseauniano, en cambio,
debe fingir que es un enviado, mas no fungir como un enviado de los dioses, a fin de
no usurpar la facultad legislativa que sé6lo es posible y acontece bajo la condicion
de que el pueblo esté reunido. En efecto, el legislador moderno, a diferencia del an-
tiguo, ha de simular una conexién con lo divino trascendente para poder hacer algo
con los seres humanos tal como ellos son, tal como se dan. Ha de lidiar con incul-
tos no preparados para la libertad. Si quisiera realizar su tarea de modo efectivo y

—sobre todo- legitimo, el legislador moderno no deberia imitar en nada al antiguo.

Eltercer momento, lamodificacion de lanaturaleza humana a partir de una autori-
dad nula es el mas enrevesado. Sdlo podria corresponderse con una institucion que
Rousseau, al igual que Maquiavelo y otros exponentes del republicanismo, resca-
taban de la repiblica romana: la dictadura. Sin embargo, aqui debemos introducir
una distincion que no hace ni podria hacer Rousseau, pero que en algtn sentido
ayuda a esclarecer el sentido de la modificacién de la naturaleza humana. Se trata
de una distincién acufiada por Carl Schmitt en su libro La dictadura.!

2 Rousseau, Du contrat social, 79.

30 Rousseau, Du contrat social, 167.

31 Schmitt, Die Diktatur. Von den Anféiingen des modernen Souverdnitdtsgedankens

bis zum proletarischen Klassenkampf. Sobre la dictadura clsica, véase en especial 1-6;
sobre la dictadura soberana, 130 y ss.
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Eneltexto de1921, el jurista traza la diferencia entre la dictadura comisarial y la dic-
tadurasoberana. La comisarial se corresponde con el tratamiento que hace Rousseau
de la dictadura a secas como institucién republicana o poder constituido para en-
frentar situaciones de crisis que acechan al cuerpo politico en el capitulo 6 del libro
1v de El contrato social. En estas situaciones, es posible suspender (no derogar) la ley,
pero también conceder poderes extraordinarios —no legislativos— a un magistra-
do, siempre que se trate de un plazo limitado y para resolver un conflicto concreto.
Naturalmente, no es posible pensar ellegislador extraordinario a la luz de la dicta-
dura comisarial. En efecto, si bien esta forma de dictadura es extraordinaria, nada
tiene que ver con la legislacién, sino —todo lo contrario— con la suspension de
las leyes.>?

Pero Schmitt acufia una variacién conceptual novedosa y, no casualmente, ajusta-
da a la comprension de las revoluciones modernas, en particular la Revolucién in-
glesa, pero ante todo la francesa. Segtin Schmitt, la dictadura soberana no es una
forma de concentracion absolutista de poder. El absolutismo, en su version tradi-
cional, obtiene sulegitimidad de un origen trascendente. Tal origen garantiza que la
forma absolutista carezca de deudas con la multitud o el pueblo. La dictadura sobe-
rana, en cambio, describe el fenémeno por el cual se destruye un orden y se transi-
ta ala fundacién de uno nuevo. Pero ese transito dictatorial esta desprovisto de una
legitimidad trascendente o sustancial, puesto que se basa en una constitucién aun
inexistente que, se supone, garantizara la libertad. Asi pues, el dictador soberano
pre-instituye la libertad a cuenta de una Constitucion por venir. Cito a efectos ilustra-
tivos un pasaje muy famoso de La dictadura:

Elcontenidodelaactividad del Legislador es el Derecho, pero desprovisto de poder:
Derecho impotente; la dictadura es omnipotencia sin ley, poder no-juridico. Que
Rousseau no haya sido consciente de esta antitesis no la hace menos significativa.
Aqui la contraposicion entre Derecho impotente y poder a-juridico es tan extre-
ma, que forzosamente se invierte. El Legislador se halla fuera del Estado, pero en
el seno del Derecho; el dictador fuera del Derecho, pero en el seno del Estado. [...].
Tan pronto se establece una conexién que permita conferir al Legislador el poder
del dictador y, asimismo, construir un Legislador dictatorial y constituyente,

la dictadura comisarial se convierte en dictadura soberana.>?

32 Rousseau, Du contrat social, 164.

33 Schmitt, Die Diktatur, 128-129.
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Si damos por bueno el argumento de Schmitt, el legislador se convierte en dictador
soberano cuando modifica la naturaleza humana en nombre del hombre como debe
sery de una constitucion que atin no existe. Legislar es segtin esto construir un or-

den nuevo luego de arrasar con el viejo.

Para finalizar, recordemos los tres momentos en que descompusimos la figura del
legislador y sus correspondientes aporias. El momento gnoseolégico (la mediacion
fallida entre voluntad y entendimiento) hace del legislador un censor; el momento
histdrico (la mediacién entre lo alto y lo bajo, o institucién ficta basada en autori-
dad divina) lo convierte en un usurpador o un déspota; finalmente, la autoridad nu-
la que transforma la naturaleza humana lo retrata como un dictador soberano que

realizalamediacién revolucionaria entre la Constitucion futuray el pueblo presente.

Pero tampoco estas figuras resuelven, como intentamos mostrar, el problema que
nos ocupa. Debemos decir entonces que Vera Waksman tiene razon: que la autoridad

fundadora de la libertad artificial es un problema casi insoluble.
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Resumen: Se examina en este texto la relacion entre la libertad y la autoridad en
Rousseau a la luz de tres episodios tomados de La nueva Eloisa, Emilio y El contra-
to social. En ellos se analiza el rol de los personajes excepcionales, Wolmar, el tutor
de Emilio y el legislador extraordinario, en la consagracion de la libertad en cada
uno de sus ambitos de influencia. El articulo busca mostrar que la fundacién de
la libertad en Rousseau —politica y moral—, no puede prescindir del pasaje por la
autoridad. La horizontalidad de los principios politicos requiere la intervencion

vertical del personaje extraordinario para su realizacion.
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Palabras clave: Libertad, autoridad, pactos, legislador.

Abstract: This article explores the relationship between freedom and authority in
Rousseau in the light of three episodes taken from The New Heloise, Emile, and The
Social Contract. The place of the exceptional characters, Wolmar, Emilio's tutor and
the extraordinary Legislator, in the consecration of freedom in each of their spheres
of influence is analyzed. The article seeks to show that the foundation of political
and moral freedom in Rousseau cannot dispense with the passage through author-
ity. The horizontality of political principles requires the vertical intervention of an

extraordinary character for its accomplishment.

Keywords: Liberty, authority, compacts, Legislator.

Introduccion

Rousseau es un pensador de la libertad, a la vez que es un pensador del Estado, de la
ley y de la autoridad. Tan es asi que la pregunta acerca de como conciliar obediencia
y libertad es el propdsito declarado de EI contrato social.! No seria exagerado decir,
por lo tanto, que quienquiera que se ocupe del pensamiento y los escritos de Rous-
seau se encuentra con el problema de la libertad y 1a autoridad, sea esta la autoridad
de la ley, de la voluntad general o de algin personaje extraordinario. Tal vez tam-
poco seria exagerado decir que en el modo de entender la relacion entre la libertad,
la autoridad y las normas en general (morales o juridicas) se juega una cierta inter-
pretacion de la filosofia de Rousseau. Asi, por ejemplo, hay quienes ven en la vo-
luntad general un colectivismo que anula el interés personal y somete al individuo
al todo social, por lo cual, desde esa perspectiva, el preceptor de Emilio o el legis-
lador extraordinario son vistos como otros tantos artifices de la ingenieria social
proyectada por Rousseau.? Otros intérpretes, en cambio, ven en la voluntad general

“Encontrar una forma de asociacién [...] por la cual cada uno al unirse a todos no obedezca,

sin embargo, mas que a si mismo [...] Ese es el problema fundamental al que el contrato social
dalasolucién”, cf. Rousseau, Du contrat social en Oeuvres complétes 111, 360 (las obras de
Rousseau, salvo indicacién contraria, se citan de acuerdo a esta edicion de las obras completas
(oc) en la coleccién La Pléiade, 5 tomos. Se indica el nombre de la obra, oc y el nimero de tomo
en nimeros romanos, el nimero de pagina a continuacién).

Esta es, por ejemplo, la lectura de Crocker en Rousseau’s Social Contract. An Interpretative Essay.
También interpreta en clave de engafio y manipulacién las contradicciones que observa entre
individualismo y colectivismo, asi como entre soberania popular y legislador extraordinario
Melzer en The Natural Goodness of Man: on the System of Rousseau’s Thought.
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una suerte de razén practica, una regla de justicia a priori que la voluntad debe ha-
llar, contrariando la voluntad particular, que no puede sino estar en tensiéon con
la general.? Por ultimo, algunas lecturas mas recientes tienden a ver en Rousseau
a un pensador de la inmanencia y ponen el acento en los procesos intersubjetivos
de racionalizacion que tienen lugar tanto en la conformacién de la voluntad gene-
ral como en la educacién de los comportamientos individuales.* Dicho muy breve-
mente, la conceptualizacion de ese vinculo da como resultado, en un caso, que la
autoridad obstaculiza o anula la libertad al moldear las voluntades; en otro, que
la autoridad se vuelva formal y sea la condicién de posibilidad de la libertad o,
en tercer lugar, que las figuras de autoridad se hagan probleméticas, paraddjicas
y/o una funcidn necesaria para ordenar las mejores relaciones, que no estan da-

das a priori sino que surgen de las condiciones presentes en cada caso.’

En otras palabras, el planteo mismo del problema en la obra de Rousseau da lugar a
unaserie de tensiones que no terminan de resolversey que siguen interpeldandonos:®
es posible articular la libertad y la obediencia?, ¢1a funcién de la autoridad es lle-
var ala obediencia?, ;se puede esperar que la autoridad sea compatible con la liber -
tad?, ¢qué funcién cumplen o qué rol desemperian los personajes excepcionales que

parecen encarnar figuras autoritarias? Dejando de lado toda pretension de resolver

3 Cf. Masters, The Political Philosophy of Rousseau, 332; alli se refiere a la voluntad general

como una “ley de larazén”. En el mismo sentido, Polin la caracteriza como “una suerte de
razén practica”, cf. La politique de la solitude. Essai sur la philosophie politique de Jean-Jacques
Rousseau, 168. Derathé, por su parte, habla de una “regla de justicia que impide que la libertad
se destruya a si misma”, cf. Jean-Jacques Rousseau et la science politique de son temps, 236.

La lectura de Arendt podria formar parte de esta linea, aunque también de la primera,

cf. On Revolution, 86-87.

Tan solo a titulo de ejemplo como ilustracién de esta corriente interpretativa, Bernardi,
Les Cahiers Philosophiques de Strasbourg, 149-173; Bachofen, La condition de la liberté. Spector,
Rousseau. Les paradoxes de ’autonomie démocratique.

Son ilustrativos en este sentido los trabajos de Radica, L’Histoire de la raison. Anthropologie,
morale et politique chez Rousseau y de Guénard, Rousseau et le travail de la convenance.

Cabe aclarar, en cualquier caso, que las tres lineas interpretativas mencionadas solo marcan
tres caminos que ha tomado la critica especializada respecto del problema de la autoridad,
pero podrian abrirse muchos otros que no consideré aqui (como por ejemplo los estudios que
se centran en el problema del reconocimiento, mas orientados a lo social, cf. en este sentido,
Neuhouser, Rousseau’s Theodicy of Self Love y Carnevali, Romantisme et reconnaissance.
Figures de la conscience chez Rousseau).

La perspectiva interpretativa que adopto aqui esté ciertamente influida por los trabajos del
Groupe Jean-Jacques Rousseau y en particular por Bruno Bernardi. Mantengo, con todo, una
distancia critica con esta linea que, en su esfuerzo por minimizar toda perspectiva que abra a

la trascendencia en la obra de Rousseau, corre el riesgo -a mi juicio- de minimizar asimismo

la tensidn, o el drama propio de la filosofia politica moderna, que rechaza el fundamento
trascendente y se apoya, como Rousseau mismo parece admitirlo, en una voluntad que debe ser
educada porque, de lo contrario y llegado el caso, seria capaz de querer cualquier cosa.
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la cuestién, me propongo en estas paginas examinar la relacién entre la autoridad
y la libertad haciendo foco en tres episodios y en tres personajes excepcionales:
Wolmar, el esposo de Julie en La nueva Eloisa; Jean-Jacques el preceptor en Emilio,
y el legislador extraordinario en El contrato social. En los tres casos, estos persona-
jes tienen la tarea de orientar o marcar un rumbo, ya sea a Julie, a Emilio o al pueblo
que ha de convertirse en soberano; en los tres casos ese destino puede verse como
un destino de liberacion o de libertad y también, en los tres casos, a lo largo de ese
camino es preciso realizar negociaciones o, mejor, pactos. La hipétesis que intento
poner a prueba aqui es la siguiente: el pacto que funda la libertad (el pueblo se hace
soberano en la voluntad general; Emilio se hace ciudadano, se independiza del tu-
tor y es un hombre auténomo que conoce su lugar; Julie se libera del amor pasional
y puede vivir una vida virtuosa y feliz) esta precedido de un pacto de obediencia a
una autoridad capaz de marcar el camino. Dicho de otro modo, el ejercicio de la li-
bertad requiere, segin Rousseau, aceptar previamente y obedecer a una autoridad
que indique una direccién. Los episodios de La nueva Eloisa, Emilio y El contrato so-
cial que analizo a continuacién procuran mostrar la presencia de ese otro pacto mas

o menos implicito o explicito.

La exposicion se organiza, entonces, de acuerdo con el siguiente plan. En primer
lugar, (I) se propone un somero repaso por las nociones de libertad presentes en la
obra de Rousseau, con el fin no tanto de arribar a una definicién, sino de establecer
la exigencia que implica ese concepto rousseauniano; en segundo lugar, (11) se exa-
mina lanocién de autoridad en relacién con los personajes excepcionales presentes
en la obra de Rousseau; (111) se analizan los tres episodios a fin de mostrar qué
autoridad y qué pactos conducen, o no, a la libertad y, por altimo, (1v) se propone
en las consideraciones finales un triple esquema pactista que afirma la necesidad,

segun Rousseau, del paso por la autoridad para alcanzar la libertad.

I. Lalibertad

Comencemos recordando algunos puntos basicos, centrales y establecidos respec-
to del concepto de libertad elaborado por Rousseau. El comienzo de El contrato so-
cial es elocuente: “El hombre nacié libre y en todas partes esta encadenado. Aquel
se cree el amo de los otros y no deja de ser mas esclavo que ellos. §Como se produjo
este cambio? Lo ignoro. /Qué es lo que puede volverlo legitimo? Creo poder resolver
esta pregunta”.” Estd claro aqui que la libertad de nacimiento, por asi decir, no es el
problema, la libertad originaria, natural, ya no existe. Cuando trata del derecho po-

litico, 1a libertad natural no interesa, Rousseau declara su ignorancia respecto de ese

7 Rousseau, Du contrat social, oc 111, 351.
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cambio, que ni siquiera se presenta como pérdida. El ser humano ahora vive enca-
denado, inmerso en una trama de relaciones con las cosas y las personas, y 1o que le
interesa al fil6sofo politico es lalegitimidad de esas cadenas. Estamos encadenados,
es decir, debemos obedecer y lo maximo que podemos esperar es que esa obediencia
sealegitima. No hay naturalidad ninguna, no hay retorno al punto de nacimiento, no

nos queda mas que el artificio politico, que sera larespuesta a la pregunta planteada.

Unas paginas después, en el mismo texto, Rousseau agrega otro sentido de libertad.
Lalibertad es lo que nos hace humanos: “Renunciar a la propia libertad es renunciar
ala cualidad de hombre, a los derechos de la humanidad, inclusive a los deberes” .8
Sin libertad no hay moralidad posible, no hay derechos ni deberes. La renuncia a la
libertad, que Rousseau rechaza, equivale a la propuesta de un pacto de servidum-
bre tal como lo proponen Grocio y Pufendorf. A ojos del autor de El contrato social
esto significa la reduccion al absurdo de toda forma de pacto politico: es “una con-
vencion vanay contradictoria estipular de un lado una autoridad absolutay del otro
una obediencia sin limites”.? Estos autores, a los que podemos afiadir a Hobbes,
son los mas peligrosos para el autor de El contrato, porque reconocen la ausencia
de fundamento natural o sobrenatural del poder politico y admiten que solo queda
la convencion, el acuerdo entre los seres humanos como base de la autoridad, pero
el pacto que proponen resulta nocivo para la libertad, puesto que la anula. Si lo que
nos queda para organizarnos politicamente es el artificio, sostiene Rousseau, este
debe fundarlalibertad en lugar de anularla. Y debe fundarla precisamente porque ya
no queda ninguna libertad natural, hay que comenzar desde cero. De ahi el enorme
desafio que se propone Rousseau: encontrar una forma de asociacién “por la cual
cada uno al unirse a todos no se obedezca sin embargo méas que a si mismo y perma-
nezca tan libre como antes”.!° Tan libre como antes es, sin embargo, una expresion
ambigua: no esclavizado por la obediencia, seria mas preciso tal vez, porque clara-
mente el concepto de libertad antes y después del pacto no sera el mismo. Dado que
ya no tenemos mas remedio que obedecer, la Ginica manera en que esa obediencia

sea compatible con la libertad sera la obediencia a si mismo, a la propia voluntad.

En las Cartas escritas desde la montaria, Rousseau distingue la libertad de la inde-
pendencia (distincién que ya habia hecho Montesquieu en El espiritu de las leyes):!!
mientras que laindependencia refiere al arbitrio entendido como hacer lo que acada
uno le place (y podria parecerse a esa libertad del estado de naturaleza), la libertad

Rousseau, Du contrat social, OC 111, 356.

Rousseau, Du contrat social, OC 111, 356.

10 Rousseau, Du contrat social, OC 111, 360.

I cf. Montesquieu, L’esprit des lois, 395.
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consiste “no tanto en hacer la propia voluntad cuanto en no estar sometido a la vo-
luntad de otro; consiste inclusive en no someter la voluntad de otro a la nuestra” .12
La misma idea se repite en el séptimo paseo de Las ensofiaciones del paseante soli-
tario, ltimo texto de Rousseau, en el que aparece toda su decepcion respecto de la
vida con otros. En ese escrito introspectivo, recuerda Rousseau: “Nunca crei que
la libertad del hombre consistiera en hacer lo que quiere, sino en no hacer nunca lo
que no quiere” .Y curiosamente, o no, vuelve a subrayar un hecho que habia obser-
vado en el Discurso sobre el origen de la desigualdad entre los hombres, ahora sefialan-
do a sus contemporaneos mientras que entonces se referia al género humano en su
conjunto: hay quienes detestan lalibertad en los otros y no labuscan para si mismos,
porque solo desean mandar y confunden la libertad con la capacidad de dominar la
voluntad de los demés.!* Esta confusion, este desvio, permite ver, por un lado, que
la libertad se asienta en un orden de relaciones que es preciso establecer para que el
amor propio, producto de la sociedad, pueda expandirse hacia formas de coopera-
cion con los otros. La concentracion egoista del amor propio es la que da lugar a esta
indiferenciacion entre libertad y capacidad de dominar, y esto revela, por otro lado,
lalabilidad, o la fragilidad, de la voluntad.

Podemos afirmar, entonces, que el concepto de libertad que propone Rousseau es
cuanto menos exigente: no es la espontaneidad, no es la ausencia de obstaculos, no
es el arbitrio ni la independencia, no es el poder de dominar. Obedecerse a si mis-
mo y seguir siendo libre supone una formacién, una transformacién o un trabajo
sobre si mismo que requiere de un sofisticado artificio, educativo, social o politico.
Y dando un paso mas, digamos que requiere la intervencién de una autoridad que
indique un camino hacia esa modificacién. Esta tarea mediadora y educativa en-
carnada por determinados personajes extraordinarios contrasta con el rol imper-
sonal que permite la forma de obediencia buscada por Rousseau. La insistencia en
la autoridad de la ley como condicién de la libertad se advierte en diversos lugares:
“;Por medio de qué arte inconcebible se pudo encontrar la manera de sujetar a los

2. Rousseau, Lettres écrites de la montagne, OC 111, 841.

13 Rousseau, Réveries du promeneur solitaire, oc I,1059.

4 «Los ricos, por su parte, apenas conocieron el placer de dominar dejaron rapidamente de lado

todos los otros, y utilizando a sus antiguos esclavos para someter a otros nuevos, no pensaron
mas que en subyugar y someter a sus vecinos. Como esos lobos hambrientos que, una vez que
probaron la carne humana, rechazan cualquier otro alimento y solo quieren devorar hombres”,
cf. Rousseau, Discours sur l’origine de I’inégalité, oc 111, 175-176. En estas reflexiones de
Rousseau resuenan los ecos del Discurso sobre la servidumbre voluntaria de De la Boétie, tal como
lo han sefialado tanto Bachofen, op. cit., y Munnich, L’art de I’amitié. Rousseau et la servitude
volontaire. Si bien la relacién con De la Boétie, no explicitada por Rousseau, permite empoderar
al pueblo, también advierte acerca de la inestabilidad de la voluntad que puede caer en el vicio
de la servidumbre voluntaria.
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hombres para volverlos libres? [...] {Como es posible que todos obedezcan y que
ninguno mande? [...] Estos prodigios son obra de la ley”."” La autoridad de la ley
se presenta como una autoridad impersonal, incluso en su expresién gramatical.
Sin embargo, para llegar a esa autoridad impersonal (si es que tal cosa es posible)!¢
es imprescindible la presencia de figuras que acompafien en ese recorrido. Esa rela-
cién esla que quisiera explorar aqui: el pensamiento politico de Rousseau concentra
la finalidad de todo sistema de legislacion en dos objetos principales: la libertad y
la igualdad.!” Para alcanzarlos, se requiere la presencia de alguien desigual, de una
figura de autoridad, en la medida en que supone una superioridad, ya sea de rango,
de mérito o de saber y, en funcién de esto, persuade y demanda obediencia.!® En su
propuesta de legitimidad politica, Rousseau rechaza la autoridad personal, la sobe-
rania no puede residir en un individuo (a la manera de Hobbes) sino en la voluntad
general, que se expresa por medio de la ley. De acuerdo con los principios, la liber-
tad exige la obediencia a la propia voluntad, esto es, a la voluntad que se expresa

en la ley, y toda otra obediencia es esclavizante.

11. La autoridad

Sin poner en dudael ideal de autonomia, es preciso admitir que alolargo delaobrade
Rousseau vemos aparecer personajes que encarnan distintas figuras de autoridad.
En el primer Discurso sobre las ciencias y las artes los “genios sublimes” o “precepto-
res del género humano”, para quienes la divulgacion del conocimiento no conduce a
lavanidady el vicio, son excepcionales, dado que “no necesitaron maestros aquellos
a quienes la naturaleza destinaba a formar discipulos”.’ De este modo, Rousseau
decide que estos personajes son capaces de comenzar una cadena causal sin estar

Cf. Rousseau, Manuscrit de Genéve, oc 111, 310. El mismo texto se encuentra en Rousseau,
Discours sur I’économie politique, oc 111, 248. En la octava carta de Rousseau, Lettres écrites

de la montagne, oc 111, 842, se lee en el mismo sentido “[Un pueblo libre] obedece a las Leyes,
pero no obedece mas que a las Leyes y es por la fuerza de las leyes que no obedece

alos hombres”, cf. Rousseau.

16 Llama la atencién sobre este punto, no tan frecuentemente sefialado, Bahovec: “La autoridad

regia esta en tension con la autoridad ideal del estado de derecho [rule of law, literalmente

lo que busca Rousseaul]. Sin embargo, la autoridad legislativa pura sin influencia personal sobre
el pueblo no tiene real valor, por cuanto la ley no se autoperpetia”, cf. Bahovec, “Rousseau’s
Great Legislator: An Empty Form of Authority?”, 150.

7" Cf. Rousseau, Du contrat social (11, 11), OC 111, 391.

18 Cf. La entrada AUTORIDAD, escrita por Diderot y Le Rond d’Albert en el tomo I de la

Encyclopédie, ou Dictionnaire des sciences, des arts et des métiers.: Se tiene autoridad por la
superioridad de rango y de razon [...] La autoridad persuade [...} La autoridad supone mérito
en quien la tiene”.

19 Rousseau, Discours sur les sciences et les arts, OC I1I, 29.
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determinados por eslabones previos. Bacon, Newton, Descartes en el primer Discurso;
Moisés, Licurgo, Numa, en el El contrato social; Socrates, en el segundo Discurso y en
los Didlogos; Jesus en la Profesion de fe del vicario saboyano; pero también Jean-
Jacques, el preceptor de Emilio o el propio Wolmar en La nueva Eloisa cumplen un rol
como figuras excepcionales. Estos roles pueden ser diversos, pero en los episodios
objeto de este articulo, me interesa indagar la relacién entre ese personaje y el es-
tablecimiento de la libertad.

¢Qué caracteriza la autoridad de estos personajes? ;Por qué el legislador extraor-
dinario, el preceptor de Emilio o Wolmar pueden ser considerados figuras de auto-
ridad? En primer lugar, todos ellos instauran una jerarquia desde la cual es posible
reordenar la vida de los otros. Un reordenamiento que significa un cambio en la ma-
nera de ser que da lugar ala libertad o al menos a que la libertad sea posible, esto es,
a que el individuo encuentre su propio lugar con independencia de la mirada de los
otros y que pueda generalizar la propia voluntad de manera de poder ir mas alla del
capricho de su arbitrio espontaneo.

Sin embargo, teniendo en cuenta el problema que representa para Rousseau la de-
pendencia de la voluntad de otro, es preciso admitir que, como bien sefiala Judith
Shklar, la presencia de estos personales resulta paraddjica por cuanto la autoridad
implica alguna forma de sumision, lo cual equivale a una pérdida de la libertad, pér-
dida que equivale a su vez, en términos rousseaunianos, a la esencia del mal. En este
sentido, cabe preguntarse como se llega a laigualdad cuando se parte de la desigual -
dad, Shklar concluye “[la autoridad] puede ser curativay paliativa, pero unavez que
los hombres necesiten un amo, nunca seran capaces de arreglarselas sin él. La au-
toridad puede mantenerlos alejados del mal, pero nunca libera de manera completa
o permanente. Solo perpetia la dependencia” .2 Esto es precisamente lo que pro-
curaremos cuestionar aqui.

Ademas, y como veremos en los episodios mas abajo, conviene recordar la precisa
observacion de Allan Bloom respecto del tutor de Emilio, que puede extenderse a los
otros casos que nos ocupan. Estos personajes excepcionales no mandan porque su
autoridad se base en la tradicién, la fuerza o la sabiduria (por mas que también estos
atributos estén presentes), “siguiendo la filosofia moderna, esa autoridad se basa
Unicamente en el consentimiento”,?' y esto se aplica tanto al personaje de Wolmar
cuanto al tutor de Emilio y, quiza también, al legislador extraordinario. Pero, mas

alla del consentimiento, un comentario tan obvio como ingenuo de Bloom resume

20 Shklar, Men and Citizens. A study of Rousseau’s social theory, 129.

2 Bloom, Gigantes y enanos. Interpretaciones sobre la historia sociopolitica de Occidente, 200.
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el problema: “Si Emilio viera por si mismo la conveniencia de lo que se le manda, no
habria necesidad de mandarselo”.?? En efecto, y lo mismo podria decirse del pueblo
en el capitulo 6 del segundo libro de El contrato social, cuando después de enunciar
los principios del derecho politico y definir la ley como expresion de la voluntad ge-
neral, Rousseau parece asomarse a su ventanay al ver alos individuos concretos que

deberian integrar el poder soberano, se pregunta:

¢Como una multitud ciega que amenudo no sabe lo que quiere, porque raravezsa-
be lo que es bueno para ella, podria ejecutar por si misma una empresa tan grande,
tan dificil como un sistema de legislacién? Por si mismo el pueblo quiere siempre
el bien, pero por si mismo no siempre lo ve. La voluntad general es siempre recta,
pero el juicio que la guia no siempre esta esclarecido. Hay que hacerle ver los ob-
jetos tal como son, algunas veces tal como deben parecerle, mostrarle el buen ca-
mino que busca, protegerla de la seduccion de las voluntades particulares, acercar
a sus ojos los lugares y los tiempos, equilibrar la atraccién de las ventajas presen-
tes y sensibles por el peligro de los males alejados y ocultos. Los particulares ven
el bien que rechazan, el pueblo quiere el bien que no ve. Todos tienen del mismo
modo necesidad de guias. Hay que obligar a unos a conformar sus voluntades a
su razo6n, hay que ensefiarle al otro a conocer lo que quiere. Entonces de las luces
publicas resulta la unién del entendimiento y la voluntad en el cuerpo social, de
ahi la exacta cooperacion de las partes, y, por Gltimo, la mayor fuerza del todo.

De aqui nace la necesidad de un Legislador.??

Ni Emilio ni el pueblo pueden por si mismos acceder a las verdades que enuncia el
tutor o el Legislador. Rousseau lo decia también en el prefacio a la comedia Narcisse:
“si todos los hombres fueran Sdcrates, entonces la ciencia no seria dafiina, pero
tampoco seria necesaria”.?* La autoridad resulta indispensable precisamente por-
que los seres humanos no son Socrates o porque Emilio no ve la conveniencia de
lo que se le manda. La obediencia a si mismo requiere la interiorizacién de los man-
datos, la necesidad de que la autoridad penetre hasta el corazén y la capacidad de
generalizar la propia voluntad.?® Tal vez solo después de esa transformacion sub-
jetiva haya una posibilidad de no obedecer a otro y ser libre.

22 Bloom, Gigantes y enanos. Interpretaciones sobre la historia sociopolitica de Occidente, 200.

23 Rousseau, Du contrat social, OC 111, 380.

24 Rousseau, Préface a Narcisse, oC 11, 971.

%5 Segtin la expresién presente en Rousseau, Discour sur I’économie politique, OC 111, 251:

“la autoridad mas absoluta es la que penetra hasta el interior del hombre y se ejerce tanto
sobre la voluntad como sobre las acciones.”
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111. La relacion entre autoridad y libertad.
Tres personajes y tres episodios

Examinemos ahora la relacion entre autoridad y libertad en tres figuras y tres epi-
sodios significativos.

a) Wolmar y Julie

El primer episodio tiene lugar en el libro 1v de Julia o la nueva Eloisa. Seria excesivo
intentar ver en esta relacion lo que llamamos la fundacién de la libertad. Efectiva-
mente, la historia de Julie se desarrolla en una finca en Suiza, en la pequefia comuni-
dad de Clarens, con su particular orden social y politico desigual, en el que hay ricos
y pobres, magistrados y sibditos, para emplear los términos de la desigualdad del
segundo Discurso. La excepcionalidad de Wolmar no se manifiesta en su caracter
de cabeza de familia en la finca, donde las relaciones de igualdad quedan reservadas
para los momentos particulares de la vendimia, en los que se festeja y trabajadores
y patrones se confunden y bailan juntos.?® Wolmar no representa ningun tipo de
ideal de libertad politica, pero si encarna un ideal de orden moral. Lo que quisiera
mostrar aqui es la autoridad de Wolmar en la relacién con su esposa Julie,?’ y el ca-
racter liberador o no de su capacidad ordenadora.

En esta novela epistolar, Rousseau narra el amor prohibido entre Julie y su precep-
tor St. Preux. Como corresponde, los amantes terminan separandose por mandato
del padre de la joven, quien le presenta como esposo a Wolmar, un antiguo amigo
soldado que le salvé la vida. Julie acepta este matrimonio, tiene dos hijos y una finca
en la que reina la concordia y la prosperidad. Julie perdi6 la virtud, es decir la virgi-
nidad, en la aventuray desde entonces vive su falta como un oprobio.?® Un momen-
to de quiebre fundamental en la historia es relatado en la carta que la protagonista
envia a su antiguo amante, en la que narra su casamiento, la despedida de su amor

dejuventudylaexperienciareligiosa que tuvo lugar al ingresar ala iglesia. Emocion,

26 Sobre la fiesta como espacio igualitario que impacta en la imaginacién y, por lo tanto,
en la ampliacion de los limites de lo posible, cf. Baczko, Lumiéres de 'utopie, 91-100.

27 No habria que entender la sumisién de Julie como una debilidad, por el contrario,

este personaje representa fortaleza y determinacion. Radica analiza el calculo de las pasiones
de Julie y muestra como saca el maximo provecho para seguir su deseo en cada caso. Cf. Radica,
L’Histoire de la raison. Anthropologie, morale et politique chez Rousseau, 743.

28 “Nos perdemos en un tinico momento de la vida, nos desviamos un solo paso del camino recto,

inmediatamente nos arrastra una pendiente inevitable y nos pierde; caemos finalmente en el
abismo y nos despertamos espantados por encontrarnos cubiertos de crimenes con un corazén
nacido para la virtud”, Rousseau, Julie ou la nouvelle Héloise, OC 11, 353.
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temblor, “una stibita revolucion” y, lo mas significativo, “un poder desconocido pa-
recié corregir de repente el desorden de mis afectos y restablecerlos de acuerdo
conlaley del deber y de lanaturaleza”.?’ La experiencia mistica equivale a un nue-
vo comienzo: algo se ordena, por obra de Dios, “el ojo eterno” y Julie se siente rena-

cer en la nueva vida que comienza con su esposo.

Por su parte, Wolmar se presenta como alguien cuyo “tnico principio activo es el
gusto natural por el orden” ,>° para lo cual tiene un especial talento, porque ademas
y sobre todo, esta desprovisto de pasiones que muevan su conducta. Mucho mayor
que Julie, en su matrimonio busca tener “una compaiiera amable, buena y feliz”.
Precisamente de la felicidad se trata, pues amable y buena ya es, y lo que hay que
lograr es que Julie sea feliz, felicidad que supone la liberacion de la antigua falta. E1
contexto del episodio que nos ocupa, entonces, se vincula por un lado con aquel pe-
so que carga la protagonista, quien ha guardado para si y ocultado su antiguo amor
a su esposo ejemplar y, por otro, con la novedad de St. Preux, quien después de estar
dando vueltas por el mundo, anuncia su regreso a la prima de Julie y esta Gltima le
responde con una carta que incluye una invitacién amistosa a la finca de Clarens de
parte del duefio de casa. En una breve nota, Wolmar le dice al antiguo amante de su
mujer que ella “acaba de abrir su corazén a su feliz esposo”. La prima de Julie lo ani-
ma a venir subrayando la hospitalidad de Wolmar, que no solo le ofrece “su casa, su
amistad y sus consejos”, sino que ademas “pretende curarlo”.?! La pasién amorosa
se presenta como un mal que debe sanarse, un mal que impide la virtud, que desor -
dena y vuelve culpable. El método de Wolmar, como supo llamarlo Gilson en su ya
legendario articulo,?? espera poder curar a los viejos amantes reuniéndolos bajo el
mismo techo y recreando en el mismo espacio pero en otro tiempo, viejas escenas
que den lugar a resultados diferentes. Como el tutor de Emilio, Wolmar dispone si-
tuaciones para generar efectos. Concretamente, que se liberen de la pasion, porque
los personajes involucrados ya no son los mismos. Se trata, pues, de la liberacion
de Julie, del proceso por el que pasa al someterse a la cura propuesta por su esposo.
Una liberacién que podria llamarse conversion, en la medida en que la pregunta que
ella misma férmula, “¢codmo reprimir la pasién, aun la mas débil, cuando no tiene

contrapeso?” 33 parece encontrar una respuesta en su propio fervor religioso.

29 Rousseau, Julie ou la nouvelle Héloise, oc I, 353.

30 Rousseau, Julie ou la nouvelle Héloise, OC 11, 490.

31 Rousseau, Julie ou la nouvelle Héloise, OC 11, 417. Para una interpretacién del personaje de St.

Preux y de su debilidad opuesta a la “virilidad” de Julie, cf. Pavesi, “La aniquilacion de St. Preux.
Rousseau y la condena del amor en Julia o la Nueva Heloisa”, 79-104.

32 Gilson, “La méthode de Wolmar”.

3 Gilson, Les idées et les lettres, 493.
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Sibien seria posible considerar también a Julie como un personaje excepcional, esta
en juego ahora la operacion del esposo y el camino que marca. Wolmar se presenta a
si mismo como un observador, lo inico que le agrada de la vida social es poder con-
templarla desde un punto de vista exterior. Si pudiera, admite, cambiaria la natu-
raleza de su ser para llegar a ser “un ojo vivo”,** en contraste y en continuidad con
el “ojo eterno” de Dios que encuentra Julie en la iglesia. A su capacidad de observa-
cion, se afiade su capacidad de control. La economia doméstica de la finca hace que
reine un bienestar general: Wolmar supo disponer las cosas de tal manera que entre
las personas de la casa reina un afecto, nacido del que sienten por su sefior, “nadie
envidia a otro, nadie cree poder aumentar su fortuna sino por el aumento del bien
comun; hasta los patrones consideran su felicidad por la de las personas que los ro-
dean”.?> Wolmar logra que quienes estan a su servicio “piensen que quieren todo lo

que se les obliga a hacer”. Control del sefior, que no es un jefe.

Respecto de Julie el control es de otro orden: Wolmar sabe de su “falta” antes de que
ella se confiese, ella reconoce en él “algiin don sobrenatural para leer en el fondo de
los corazones”,? él no desea vigilar a su esposa por la observacion, por el contrario,
busca que la confianza de ella en si misma le brinde la tranquilidad que ella necesi-
ta. Wolmar ya la tiene, porque anticipa y ve por adelantado, ve que Julie ya alcanzé
la virtud, ahora necesita la felicidad. La pregunta es si la libertad entendida ahora
como liberacion de la pasién conducird o no a ese estado. La autoridad de Wolmar
en este campo es consagrada, o consentida, por su esposa: “Mi querido esposo, el
mejor y mas amado de los hombres, enséfieme lo que me falta para mi felicidad, si
no es la de usted y la de ser mejor merecida”.?” Julie pacta, se entrega a la autoridad
que indicara el camino de la sublimacién de la pasién amorosa en virtud.?8 El pacto
se consuma pero la felicidad no llega. Llega en cambio el tedio, la ausencia de deseo,
la elevacion del alma y el descenso del cuerpo al fondo del lago, para salvar la vida
de su hijo y perder la suya. Quien no puede dominar sus deseos termina esclavizado
y no sabe cudl es su lugar, pero el caso de Julie muestra que el extremo opuesto no

es menos peligroso. En la carta 8 del libro vi, justo antes del presunto accidente que

3% Gilson, Les idées et les lettres, 491.

35 Gilson, Les idées et les lettres, 548.

36 Gilson, Les idées et les lettres, 493.

37 Gilson, Les idées et les lettres, 494.

3% Radica interpreta de un modo diferente el (re)ordenamiento de las pasiones de Julie y entiende

que las elecciones morales de la protagonista surgen de una racionalidad de las pasiones que
persiguen su interés. No hay, por tanto, un orden externo que podria sobrevenir por via de la
iluminacién religiosa, desde Dios o el ojo eterno, o por via del pacto de entrega a la autoridad
de Wolmar o el ojo vivo. Cf. Radica, L’Histoire de la raison. Anthropologie, morale et politique chez
Rousseau, 743-753.
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terminard con la vida de la protagonista, se lee: “En el reino de las pasiones, es-
tas ayudan a soportar los tormentos que provocan; sostienen la esperanza junto al
deseo. Mientras se desea, se puede prescindir de ser feliz, uno espera llegar a ser-
lo; si la felicidad no llega, la esperanza se prolonga y el encanto de la ilusién dura
tanto como la pasién que lo causa. Asi, ese estado se basta a si mismo, y la inquie-
tud que da es una suerte de goce que suple la realidad”.?® Esta carta, que el editor
Rousseau considera en una nota al pie “el canto del cisne”, muestra si no el fra-
caso, al menos el limite del ojo vivo de Wolmar: asi como la tranquilidad de la vida
en Clarens obedece en el mejor de los casos al orden de un despotismo ilustrado,
pero no a un orden legitimo, andlogamente, la felicidad de Julie, la del orden vir-
tuoso, “aumentada gradualmente y llegada a su cima”“° no puede sino caer por la
ausencia del deseo. Por medio de su sabiduria y su control, Wolmar cura la pasiéon
amorosa, pero esa liberacion no trae un nuevo sentido. No puede fundar la libertad
y no funda nada nuevo.

b) El preceptor y Emilio

El segundo episodio se ubica en el cuarto libro de Emilio. Recordemos que se asiste
en este libro al segundo nacimiento del joven, la adolescencia y el despertar sexual
anuncian una revolucion en su crecimiento y se impone entonces la educacién de
las pasiones. Una vez mas, lo que interesa en este momento del texto es el lugar de
la autoridad en ese proceso y también aqui, su relacién con la libertad. El preceptor
Jean-Jacques es claramente un personaje excepcional y lleva adelante un experi-
mento educativo que hace de la educacién del nifio su obra. Para lidiar con las pa-
siones del joven dispone fundamentalmente de tres elementos: 1) de la educacién
negativa y el precepto de “retrasar todo mientras sea posible”;*! 2) como en el ca-
so de Wolmar, de una légica de compensaciones y contrapesos que despliega para
neutralizar algunas pasiones fomentando otras, y 3) también como en el caso de
Julie, consagrando la autoridad del tutor por medio de un pacto o un consenti-
miento explicito. Este es el punto importante, llega un momento en el desarrollo
de Emilio en que este, conducido por su maestro, pronuncia el siguiente discurso:

jAmigo mio, mi protector, mi maestro! jRetome la autoridad que quiere deponer
en el momento en que mas me importa que usted la conserve! Solo la tenia has-

ta aqui por mi debilidad, ahora la tendra por mi voluntad y me sera por ello mas

39 Radica, L’Histoire de la raison. Anthropologie, morale et politique chez Rousseau, 693.
40 Radica, L’Histoire de la raison. Anthropologie, morale et politique chez Rousseau, 703.

“l Rousseau, Emile, oc 1v, 518.
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sagrada. Defiéndame de todos los enemigos que me asaltan y sobre todo de aque-
llos que llevo conmigo [...] Si alguna vez desobedezco [a sus leyes] sera a pesar de
mi mismo; hagame libre protegiéndome contra las pasiones que me violentan;
impidame que sea esclavo de ellas y fuérceme a ser mi propio amo no obedeciendo

a mis sentidos, sino a mi razén.*?

No vale la pena abundar sobre el caracter directivo de las acciones del tutor, ya se
sabe que “hay que emplear mucho arte para impedir que el hombre social sea ente-
ramente artificial”.*? Si el joven ha sido bien educado por su maestro, el momento

de este contrato debe producirse; si no ocurre, algo ha fallado en la tarea del tutor.

El experimento de la educaciéon de Emilio comienza con la exploracién de la libertad
natural y concluye en el libro v con el encuentro con la mujer, los viajes y la educa-
cién politica, que culmina la formacion del joven. El tratado de educacion comienza
planteando la alternativa entre educar al hombre o al ciudadano, admitiendo que,
dado que la patria ya no existe, queda solo la educacién del hombre. Sin embargo,
todo el recorrido conduce a que Emilio, que ha encontrado su lugar de hombre y que
ha podido evitar la concentracién egoista del amor propio, sea quien esté en condi-
ciones de formar parte de la voluntad general. Lo afirmaba claramente el Manuscrito
de Ginebra: “solo comenzamos propiamente a ser hombres después de haber sido
ciudadanos”.** Pero antes de que Emilio alcance la libertad politica, el tutor debe
lograr por medio de la obediencia y ejerciendo su autoridad, que el joven aprenda a
ser duefio de si mismo y conquiste la libertad moral. Ese momento requiere un pacto
por el que, ya duefio de una voluntad, disponga cederla libremente a su maestro. Con
la autoridad establecida por una convencién, el maestro prefiere “dejar de lado la
necesidad de utilizarla” y sigue prefiriendo el gobierno disimulado del discipulo:
“Le dejo, es cierto, la apariencia de la independencia, pero nunca estuvo mas sujeto

ami, pues lo estd porque desea estarlo”.*>

En el libro v, tras un balance de la educacién de Emilio, se asiste al ejercicio mas
drastico por parte del tutor del poder conferido por el joven, es el momento en que
la pasion amorosa se apodera de Emilio y este ya no se pertenece: conoci6 a Sofia
y ahora solo desea estar con ella. La intervencion del tutor responde al sentido del
pacto, “hasta ahora solo eras libre en apariencia; solo tenias la libertad preca-
ria de un esclavo al que no se le ha dado ninguna orden. Ahora, sé efectivamente

42 Rousseau, Emile, oc 1v, 651-652.

43 Rousseau, Emile, 0C 1v, 640.

4 Rousseau, Manuscrit de Genéve, oC 111, 287.

“> Rousseau, Emile, oC 1V, 661.
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libre, aprende a ser tu propio amo, manda en tu corazén”*® tras lo cual le impone la
prueba mas dificil, abandonar a la amada, al menos durante el tiempo que requieran
los viajes de formacion politica que emprende a continuacién. Emilio aprende que
lalibertad no es seguir su deseo, sino aprender a encauzarlo. Podria verse también,
en este momento de crisis que es el paso de la infancia al estado de hombre la im-
portancia decisiva, salvifica incluso, de la figura de autoridad.*” Respecto de estos
dos momentos de Emilio, Allan Bloom sostiene que “todo lo tratado en los libros 1v
y V tiene relacién con la sexualidad”*® y casi haciendo de Rousseau un precursor de
Freud que desarrolla un argumento sugestivo. La educacién de las pasiones supone
prestar una particular atencién al desarrollo de la imaginacién, porque esta es una
fuente de frustraciones, en tanto genera mas deseos de los que las fuerzas del indi-
viduo permiten satisfacer. “El deseo sexual, mezclado con la imaginacion y el amor
propio, sino se satisface, produce una enorme energia psiquica que puede emplearse
en grandes acciones y pensamientos”.*° La demora en la satisfaccion, el alejamien-
to de la amada o deseada, da lugar a la sublimacion de ese deseo en aprendizaje del
sentimiento amoroso y en educacion politica. Si Bloom esta en lo cierto, el contrato
entre el alumno y su tutor seria un paso mas, y tal como dice Rousseau, necesario
en las estrategias de compensacion desarrolladas por el maestro, que precisa aho-
ra usar la energia pasional para convertir a Emilio en ciudadano, tanto de la ciudad
ideal del Contrato como del pais en el que le haya tocado vivir.”°

c) El legislador extraordinario y el pueblo

Los dos episodios recién comentados se insertan en textos narrativos en los que los
personajes son parte de una historia. El caracter excepcional de Wolmar esta dado
por la propia descripcion de Rousseau, lo mismo que el tutor de Emilio, considera-

do un “alma sublime”, “mas que un hombre”, un “prodigio”.”* En ambos casos,

46 Rousseau, Emile, oC 1v, 818.

“7 Rousseau, Emile, oC 1v, 777.

“8 Bloom, op. cit., 188. Esta misma hipétesis interpretativa la desarrolla Bloom referida al amor

en la obra de Rousseau (incluidos los Discursos y La nueva Heloisa), en Amor y amistad, 41-176.

49 Bloom, Amor y amistad.

50" Si tomamos en cuenta las lecturas que se mencionan en estos libros, se aprecia otra

continuidad en el mismo sentido. Emilio conoce La Odisea y Sofia esta fascinada con Telémaco:
Rousseau produce en este sentido una interesante sintesis de ambos relatos. El pacto con el
tutor tiene algo de Ulises atdndose al mastil para resistir el encanto de las sirenas y la demora
en la satisfaccion del deseo es el camino que hace Telémaco desde la pasion por la ninfa Eucaris
hasta el amor verdadero por Antiope, hija de Idomeneo.

°1 Cf. Rousseau, Emile, OC 1V, 263.
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asistimos a un pacto en el que, respectivamente, Julie y Emilio abandonan su volun-
tad y entregan el poder de decision sobre ellos y su vida a quien encarna una autori-
dad, con el proposito de que los conduzca a su liberacion o a su libertad. El personaje
excepcional al que me referiré a continuacion hace su aparicion en el capitulo 7 del
libro 11 de El contrato social, donde se trata del legislador extraordinario. Mucho se
ha dicho sobre esta figura y la dificultad de su interpretacion,? pero mas alla de las
diferentes respuestas que se den, el problema que plantea este personaje, desde la
perspectiva que estamos proponiendo aqui, es la relacion entre la autoridad y la tarea
de institucion de la libertad. ¢Es posible, como en los otros casos, hablar de un pacto
entre el pueblo y el legislador? {Como conduce a la libertad este personaje carente
de autoridad?

A lo largo del primer libro de El contrato social y de los seis primeros capitulos del
libro segundo, Rousseau establece los principios en los que debe fundarse el orden
politico legitimo. En el inicio del texto, promete tomar “alos hombres tal como son”
y, luego de exponer las notas centrales de la voluntad general y la ley como expre-
sién de esa voluntad soberana, se plantea la pregunta practica, casi empirica, acer-
ca de quién llevara adelante la tarea legislativa (segun el texto citado in extenso mas
arriba). Ellegislador, como un argumento, o como un deus ex machina, viene a salvar
la brecha entre esos dos momentos: el de los hombres tal como son, es decir, inca-
paces —al menos en un comienzo— de formular un cuerpo de leyes, y el de la for-
macién de la voluntad soberana. “Si la oposicion de los intereses particulares hizo
necesario el establecimiento de las sociedades, el acuerdo de esos mismos intereses
lo hizo posible” afirma Rousseau.’ Asi, para la conformacién de la voluntad gene-
ral es indispensable tener un punto de reunién que permita acordar las voluntades
particulares. El legislador extraordinario provee ese punto. /Y cémo lo provee? ;Lo
encuentra a partir de la observacion de una comunidad? ¢“Sondeando el suelo”,
como el arquitecto que establece los cimientos del edificio? O simplemente lo da,
lo propone porque cuenta con un saber previo a la manera del filésofo rey de Pla-
tén? Si bien esta mirada (hacia arriba o hacia abajo) puede orientar el modo en que
se entienda esta figura, podria afirmarse tal vez que es esta una falsa alternativa: lo
que cuenta es el punto de reunién y no tanto la verdad o el origen de la verdad de ese

punto de reunién. En este mismo sentido, cuando Rousseau anuncia que el legislador

52 La figura del legislador fue objeto de multiples interpretaciones por las dificultades que

presenta la caracterizacion del personaje y la bibliografia al respecto es vastisima. Menciono
unas pocas referencias para el lector que quiera profundizar sobre el sentido de esta figura.
Bernardi, La fabrique des concepts; Guénard, Rousseau et le travail de la convenance; Masters,
The Political Philosophy of Rousseau; Gildin, Rousseau’s Social Contract. The Design of the
Argument; Martin-Haag, Rousseau ou la conscience sociale des Lumiéres; Biral, “Rousseau:

la societa senza sovrano”.

>3 Rousseau, Emile, oc 1v, 368.
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debe recurrir a una autoridad de otro orden,’*y advierte a continuacién que no ha
sido dado a todo el mundo hacer hablar a los dioses, parece reconocer que lo que
determinara si fueron o no los dioses los que hablaron es la fortaleza y durabili-
dad de la legislacion propuesta. El origen de las tablas de la Ley de Moisés, en con-
secuencia, no hace falta cuestionarlo.

El punto de reunién hara posible la voluntad general, la Gnica fuente de 1a que puede
surgir la ley. Pero, para que el orden legitimo funcione sin contradiccion se reque-
riria que “los hombres fueran antes de las leyes lo que deben llegar a ser gracias a
ellas”.>® Dicho de otro modo, para poder vivir en libertad, entonces, la consecuen-
cia deberia ser la causa. Eso debe lograr el legislador, que debe estar en condicio-
nes de cambiar la naturaleza humana. La horizontalidad estricta de los principios
politicos requiere para su realizacion la intervencién vertical de un personaje ex-
cepcional. A Rousseau, antes que a sus criticos, no se le escapa el riesgo de contra-
diccion que introduce esta figura y toma algunas conocidas precauciones que vale

la pena recordar.’®

En primer lugar, el legislador debe “persuadir sin convencer”, emplear un lenguaje
mas retérico y afectivo que argumentativo y racional. Luego, en pos de resguardar
la soberania de la voluntad general, Rousseau da al legislador una tarea “por enci-
ma de la fuerza humana” pero “una autoridad que no es nada”.”” El legislador pue-
de proponer, solo la voluntad soberana puede pronunciar la ley. Por altimo, este
personaje de excepcion trabaja a partir de las costumbres y los habitos de un grupo
humano, sondea el suelo, de acuerdo con la metéafora del arquitecto empleada por
el autor. Son las leyes no escritas las que daran la materia de las leyes positivas. La
figura del legislador, de clara inspiracion maquiaveliana, toma sus distancias res-
pecto del florentino, que no dudaba en darle a los fundadores de las reptblicas todo

el poder y la autoridad que fueran precisos.>® ;Como hay que entender esa autoridad

°* Rousseau, Emile, oc 1v, 383.

>> Rousseau, Emile, oC 1v, 383.

°6 Bachofen ofrece una interesante interpretacién de este problema, que denomina una

“economia politica negativa”, en la que la cuestién del amo, sefior o jefe, es decir, de la figura
de autoridad, tiene en Rousseau una “pertinencia por defecto”, es decir, no puede evitar dar
cuenta de ella, aunque resulta una “figura a la vez necesaria y tendencialmente contradictoria
con los principios racionales del orden politico”, cf. La condition de la liberté. Rousseau critique
des raisons politiques, 263. Como se vera en las conclusiones de este texto, no comparto esta
interpretacién dado que entiendo que la autoridad es, para Rousseau, un momento inevitable
de la institucion de la libertad.

°7 Bachofen, La condition de la liberté. Rousseau critique des raisons politiques.

°8  “conviene al fundador que, cuando el hecho le acuse, el resultado le excuse”, Cf. Maquiavelo,

Discursos sobre la primera década, 285-286.
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que no es nada de la que habla Rousseau? ;/Qué tipo de obediencia cabe esperar del
pueblo, si es que cabe esperar alguna? El Legislador de El contrato social claramente
no es comparable con el rol de Rousseau respecto de la constitucién de Cércega: no
es un constitucionalista o un consejero, es quien hace posible la soberania, es decir,
el pueblo.

1v. Reflexiones finales. Tres personajes,
dos fundaciones, tres pactos

Con estos episodios a la vista, es posible proponer algunas reflexiones finales sobre

la autoridad y la libertad y, también, sobre los pactos, el consentimiento y las crisis.

En los tres episodios referidos se verifica la presencia de un personaje excepcio-
nal que trabaja a favor de la libertad: la virtud de Julie, el amor propio expandido de
Emilio y la voluntad general son posibles por la intervencion del personaje extraor-
dinario. Por otrolado, enlos tres casos, se asiste a un momento de crisis, entendien-
do crisis como cambio radical, como punto de quiebre de una situacién. Recordemos
que en el tercer libro de Emilio, Rousseau presagia que ‘“Nos acercamos al estado de
crisis y al siglo de las revoluciones”.>® Todo estd por cambiar: con la llegada de St.
Preux a Clarens, con la irrupcion de las pasiones del adolescente Emilio y, en el ca-
so del legislador, con el desorden que encuentra, por ejemplo, Licurgo en Esparta 'y
Moisés en el pueblo de esclavos que saca de Egipto por orden de Yahvé. Avanzando
un poco mas con los paralelismos, vimos que la liberacién de Julie no da paso a nin-
guna felicidad: el ojo de Wolmar pacificay organiza, pero no transforma. “También
en los calabozos se vive tranquilo, ¢acaso alcanza para sentirse bien?” pregunta
Rousseau.®? Julie tampoco pacta por lalibertad, sino porla liberacién de su falta, que
habria de traerle alguna felicidad. Pero la felicidad no puede prescindir de la pasién
que organiza el deseo: Wolmar no funda nada, no crea nada, solo ordena racional-

mente lo que hay y con eso no basta.

En cambio, el tutor de Emilio lo lleva hacia la libertad, genera las condiciones sub-
jetivas que permiten que generalice su voluntad, que pueda entender el bien co-
mun y formar parte de una reptblica. La fundacidn de este nuevo hombre es una
construccién progresiva y una ocupacioén de tiempo completo. Emilio autoriza al
maestro, lo convierte en una autoridad que lo guia y la excepcionalidad consis-

te precisamente en que esa autoridad, a pesar de imponerse, lleva a la autonomia.

% Rousseau, Emile, oC 1v, 468.

60 Rousseau, Du contrat social, OC 11, 355.
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El legislador, a diferencia de las otras figuras, carece de autoridad. El legislador es
extraordinario, entre otras cosas, porque es la inversion del déspota: mientras este
tiene todo el poder sin ley, el legislador tiene toda la ley sin poder alguno,®'y su sa-
biduria, en un sentido cognitivo y prudencial, consiste en mantenerse en ese lugar,
en no usurpar la soberania de la voluntad general.

Si Wolmar no funda un orden, en los casos del tutor y del legislador hay fundacién,
en un caso del hombre ciudadano Emilio y del orden politico legitimo, en otro. Y en
esa institucion puede verse, en ambos casos, un triple esquema, porque entre au-
toridad y libertad podemos discernir tres momentos en los que podrian tener lu-
gar tres pactos. En el libro 11 de Emilio se produce un primer pacto con el jardinero
Robert®? quien, después de retirar las habas plantadas por el nifio sin permiso en su
jardin, le ofrece un rincén de su terreno para sembrar;%* luego, el segundo, el pacto
de autoridad por el que Emilio se entrega a su tutor; el tercero sera el pacto social,
el ingreso a la comunidad politica y la despedida del tutor.

En el orden politico, se puede ensayar también este triple esquema: en primer lugar,
el “pacto del rico” del Discurso sobre la desigualdad, pacto que tal como se anuncia
al final de ese texto lleva de manera inevitable a una crisis; en segundo lugar, la in-
tervencion del legislador y la preparacion de terreno para la institucion, que incluye
el punto de reunion para formar la voluntad general y, en tercer lugar, el pacto de
alienacion total y obediencia a la voluntad general. Estrictamente, no hay un pacto
con el legislador, pero si hay una aceptacion técita del punto de reunién de las vo-
luntades, que no surge de una compulsa, ni de una votacién, ni de una asamblea,
todavia inexistente, sino de la vision y persuasion del personaje extraordinario. Es
que, estrictamente también, no hay ejemplos histdricos de legisladores que no ha-
yan tenido poder.%* El legislador da las bases, funda, pone el punto cero a partir del
cual habra Republica. Si nadie le cree, no puede fundar nada, depende enteramente
delavoluntad de los otros y de su capacidad de persuasion. No puede fundar el orden

1 Unabuena observacién tomada de Schmitt, La dictadura. Desde los comienzos del pensamiento

moderno de la soberania hasta la lucha de las clases proletaria, 172.

62 Cf. Rousseau, Emile, 0C 1V, 331y ss.

63 iSerfa este el pacto del rico en Emilio? Sobre Emilio como el “supernumerario” del Discurso

sobre la desigualdad, cf. Bachofen, La condition de la liberté, 140.

% En Rousseau, Du contrat social, OC 111, 382. es cuidadoso y sefiala que “cuando Licurgo dio leyes

a su patria comenz6 por abdicar del titulo de rey”; sin embargo, en Rousseau, Considératios
sur le gouvernement de Pologne, oc 111, 957., queda claro que Licurgo tomé entre sus manos

la accién legislativa y ejecutiva de la transformacion de los lacedemonios: “Le impuso un yugo
de hierro, tal que ningtin otro pueblo soporté nunca uno semejante; pero lo unio, lo identificd
por asi decir a ese yugo manteniéndolo siempre ocupado. Le mostr6 continuamente la patria
en sus leyes, en sus juegos, en su casa, en sus amores, en sus festines”.
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legitimo arrasando las voluntades y convirtiéndose en un déspota, pero las vo-
luntades no pueden pactar si no hay un terreno previo sobre el que ponerse de
acuerdo. jRousseau estaria diciendo que antes del pacto hay un momento de en-
trega al legislador?

Al término de este recorrido, creo poder afirmar que entre autoridad y libertad no
hay contradiccién en Rousseau. La libertad, tanto como la liberacién, requiere un
paso por la figura de autoridad. Esto no deja lugar a dudas en Emilio. En El contrato
social, los personajes excepcionales todavia son el nombre de un problema mas que
el de una solucion.
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Resumen: El propoésito de este articulo es discutir la formacion humana segin
Rousseau a través de su obra Emilio o de la educacion. Mediante un estudio tedrico
de método hermenéutico, el texto intenta explorar la novela pedagogica del filésofo
ginebrino en la perspectiva del bildungsroman donde menciona a Don Quijote de la
Mancha para tomar la figura del paladin y compararla con Emilio, el personaje prin-
cipal de su tratado. La formacién humana, segiin Rousseau, no es para proyeccion
de un héroe o un salvador de la patria, sino que ofrece una visién educativa opti-
mista diferente de muchas interpretaciones que suelen aparecer. Rousseau, a dife-

rencia de Cervantes, no se centra en la critica satirica, sino en un enfoque practicoy
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empirico del desarrollo humano. Su propuesta incluye observar la naturaleza y per-
mitir un desarrollo gradual que comienza en la primera etapa de lainfancia, que esta

enfocada en la adaptacion libre del nifio en su entorno.

Palabras clave: Formacién humana, ciudadania, Bildungsroman,

educacion vy literatura.

Abstract: The purpose of this article is to discuss the human formation in Rousseau
through his work Emilio o de la educacion. Through a theoretical study using a her-
meneutic method, the text aims to explore the pedagogical novel by the philoso-
pher from Geneva from the perspective of the bildungsroman where he mentions
Don Quijote de la Mancha to draw a comparison between the figure of the paladin
and Emilio, the main character of his treatise. Human formation, according to the
philosopher from Geneva, is not about projecting a hero or a savior of the nation;
rather, it offers an optimist educational vision that differs from many interpreta-
tions commonly appeared. Unlike Cervantes, Rousseau does not focus on satirical
critique but instead adopts a practical and empirical approach to human develop-
ment. His proposal involves observing nature and allowing a gradual development
that begins in the early childhood stage, focusing on the child’s free adaptation
to their environment.

Keywords: Human formation, citizenship, bildungsroman, education, literature.

En efecto, rematado ya su juicio a dar en el mas
extrafio pensamiento que jamas dio loco en el mundo,
y fue que le pareci6 convenible y necesario,

asi para el aumento de su honra como el servicio

de su republica, hacerse caballero andante.

MIGUEL DE CERVANTES

De la misma manera en una lectura preliminar o que se enfoque en la apreciacién
literaria, es casi inevitable no verse cautivado por la narrativa de Miguel de Cervan-
tes en Don Quijote de la Mancha. La obra presenta a un caballero andante, o sea, un
paladin y ciertamente un individuo excepcional, cuyo propdsito no es otro que re-
correr el mundo en una lucha contra monstruos, seres magicos y toda clase de per-

sonajes con el fin de realizar actos valerosos. Comunmente se interpreta esa obra
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como una critica a las novelas de caballerias. Sin embargo, Jorge Luis Borges ofre-
ce una perspectiva alternativa, sugiriendo que se trata mas bien de una “despedida
nostalgica” de este género (Borges 1976, 53). No obstante, las aventuras de Alonso
Quijano, quien asume la identidad de Don Quijote, revelan una forma de locura que
frecuentemente resulta en desgracias para aquellos a quienes él pretende asistir.
Asi mismo, el personaje produjo una cierta nostalgia que cautivé a todos en Euro-
pa, contando con una presentacion en Paris en 1745 exhibida como formato de ballet
cémico,! que fue, posiblemente, apreciado por Jean-Jacques Rousseau,? un joven
ciudadano de la Reptiblica de las Letras? que se proyectaba como miisico y escritor.

Como sefiala Vladimir Nabokov* (2009, 17) en su curso sobre Don Quijote es crucial
evitar el error fatal de buscar en las novelas una mera representacion de la “vida re-
al”, una advertencia que también se encuentra en Borges. No obstante, es innegable
que obras como la de Cervantes reflejan aspectos profundamente reales. Aunque el
“caballero de la triste figura” no sea un héroe en el sentido convencional, sino un
antihéroe, atin presenta valores fundamentales que son esenciales en la formacion
del hombre moderno, tales como la valentia, el honor, la cortesia, la justicia y la
pasion por la libertad. Asi, una obra que emana una visién meliorativa del mundo,
impregnada de optimismo y sostenida por una perspectiva heroica que se encuen-
tra cargada de valores humanos y virtudes, no esta exenta, por tanto, de tratar so-
bre problemas irreales. Es lo que ocurre en las obras del tipo bildungsroman, entre
las cuales podemos listar Las aventuras de Telémaco de Fénelon, Robinson Crusoe
de Daniel Defoe, Emilio o de la educacion de Rousseau y Los afios de aprendizaje de
Wilhelm Meister de Goethe. En esa imbricacién de personas y personajes, Rousseau
menciona en su novela educativa la obra de Fénelon como una de las lecturas de
Sofia, la prometida de Emilio, asi como defiende que el libro Robinson Crusoe’ sera
la primera lectura del nifio. Ademas de ello, en el libro quinto, el tutor se dirige a su

Intitulado Don Quichotte chez la Duchesse del compositor Joseph Bodin de Boismortier
(1689-1755) y del libretista Charles-Simon Favart (1710-1792).

Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) —polimata suizo— fue a la vez filésofo, escritor, pedagogo,
musico, botanico y naturalista. Naci6 en Ginebra, pero vivié en Paris muchos afios como uno
de los mas destacados miembros de la Ilustracion.

El término Republica de las Letras o respublica litterarum fue acufiado en el siglo xv y perdurd
hasta el siglo x1x, refiriéndose a una comunidad imaginada compuesta por intelectuales

de varios paises que se reunian en salones y difundian sus trabajos a través de periédicos
especializados. Sus esfuerzos culminaron con la publicacion de la Enciclopedia, organizada
por Diderot.

Vladimir Nabokov (1899-1977) fue un escritor ruso, nacionalizado estadounidense, y autor
de Lolita (1955), un retrato de la sociedad americana, entre otras obras.

Una de las novelas mas famosas del siglo xvii1 y considerada la primera novela inglesa.
Es una autobiografia ficticia acerca de un marino inglés que naufragé cerca de una isla desierta
en Brasil, y vivié en ella por mas de 20 afios.
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discipulo y le dice: “Henos ahora por los campos como verdaderos caballeros an-
dantes” (Rousseau 1964b, 462) en una clara alusion al Quijote.

Dado eso, cabe interrogarse si el tratado educativo de Rousseau persigue un ideal
analogo, es decir, el de cultivar la figura de un caballero andante. Esa tentacioén, que
puede sonar como a un canto de sirena, encuentra eco en algunos de los comenta-
dores de Rousseau, como Spector (2019, 90), quien sugiere que, al llegar a la adul-
tez, Emilio podria “dedicar su tiempo a asistir a los desafortunados, defendiendo
sus intereses frente a la ira de los ricos y aristocratas”. No obstante, la formacion
de Emilio, tal como la concibe Rousseau, se dirige en primer lugar contra la ins-
truccion tradicional y se opone a los estudios académicos convencionales. Ademas,
el heroismo no constituye el objetivo primordial de la educacién rousseauniana.
El joven Emilio es educado de manera que se asemeja mas a un aislado social, simi-
lar a la figura de Robinson Crusoe, el naufrago descrito en la obra de Daniel Defoe.
Surge, entonces, la interrogante: jcomo podria Emilio ayudar a los necesitados y

enfrentarse a los poderosos si vive una existencia centrada en si mismo?

Asi, frente a su proyecto de formacién humana, Rousseau a través de la voz de
Jean-Jacques, el tutor, plantea una interrogante crucial: “Pero, sharemos noso-
tros de Emilio un caballero andante, un enderezador de entuertos, un paladin?”
(Rousseau 1964b, 276). Mientras que el noble caballero de La Mancha se embarca
en la tarea de salvar al mundo con su heroica bravura, la cuestién que se plantea a
Emilio es otra: “¢Se involucrara él en los asuntos publicos, actuara como un sabio y
defensor de las leyes entre los grandes, los magistrados y el principe, o serd un li-
tigante ante los jueces y un abogado ante los tribunales?” (Rousseau 1964b, 276).
Alternativamente, lo que se puede preguntar es: si no es asi, ¢se convertira en un
hombre solitario, como Crusoe, que lucha apenas por su supervivencia en una isla
desierta, sin preocuparse por los otros? Resumidamente: intentara Emilio salvar
al mundo o se limitara a salvarse a si mismo? O sea, en los términos de Rousseau,

sserd Emilio un ciudadano o serd un hombre?

Aunque sacada de una novela puramente ficticia, esa interrogante trata de algo re-
al y sigue siendo pertinente en el contexto de los cambios significativos que el fi-
nal del siglo xx y el inicio del xx1 han traido al escenario global. Desde su informe,
Jacques Delors de la UNEScO en la década de 1990 muestra que la preocupacion de
la Comision Internacional sobre la Educacion para el Siglo xx1 no ha variado sus-
tancialmente, sigue siendo compartida por una mayoria de educadores alrededor
del mundo, quienes se enfrentan al desafio de definir los objetivos y propositos del
acto educativo. Como se ha denunciado, el progreso tecnoldgico, en cierto senti-
do, ha conducido a un retroceso en el ambito humano: “Este es uno de los retroce-

sos de nuestra civilizacion. Hemos avanzado significativamente en el campo de las
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tecnologias y poco en lo que respecta al dominio de lo humano” (Gadotti 2004, 229).
Un analisis que no esta lejano de la perspectiva de Rousseau, cuando criticd, en su
Discurso sobre las ciencias y las artes, el avance del conocimiento y de las riquezas

en detrimento de la moral.

Al abordar este tema, no se trata de oponerse intrinsecamente a las tecnologias, al
progreso o al capitalismo, como Rousseau no se opuso contralas cienciasylasartes en
si mismas. En la actualidad, lejos de eso, la insercién social y econémica de los jéve-
nes no puede ignorar el predominio de las herramientas tecnolégicas. En este senti-
do, coincido con Friedman (1985), quien sostiene que la insercion social y econémica
dentro de un marco de libertad, asi como la democracia, son viables Uinicamente en
una sociedad liberal y capitalista. Esta perspectiva es también respaldada por Charles
Taylor (2011), quien sefiala que el colapso de las sociedades comunistas ilustra clara-
mente la importancia de los mecanismos de mercado para una sociedad industrial,
asi como para el desarrollo econdmico y social en general.® Sin embargo, a pesar de
la riqueza de las experiencias educativas contemporaneas, una de las carencias mas
significativas es, ademas, de una sé6lida formacién intelectual, cultural y humana en
un conjunto que Savater (1997, 11) denomina la “leche de la ternura humana”. Este
concepto alude a los elementos endoculturales que, mas alla de los contenidos cu-
rriculares y las habilidades tecnoldgicas y profesionales, son esenciales para el de-

sarrollo de la sensibilidad, y que garantizan la libertad y la autonomia del individuo.

Es precisamente en este aspecto que la obra magistral Emilio o de la educacion se in-
serta con gran relevancia en el panorama de las posibilidades pedagégicas contem-
poraneas. Mas alla de ser un mosaico de ideas (Alves 2021) con aportes originales
sobre conceptos importantes para la pedagogia, como la infancia, la educacién ne-
gativa, lalactancia, las fases del aprendizaje, entre otros temas especificos, el trata-
do de Rousseau ofrece una valiosa contribucién a la valorizacién del ser humano en
un contexto general, sobre todo en el contexto actual. En este sentido, Emilio no debe
ser considerado simplemente una ficcion literaria o una abstraccion tedrica. Podria
incluso ser visto como una especulacién filos6fica o un delirio de alguien que, al igual
que Cervantes, no s6lo buscaba criticar o satirizar las costumbres y creencias de su
época, sino que también se esforzaba por replantear profundamente la existencia y

laformacién humana,’ aunque con ciertanostalgia por unabondad que yano existia.

Taylor no defiende una retirada completa del gobierno de la economia, pero si una posicion
mediana que él llama de ética o cultura de autenticidad, por la cual no se cree que las sociedades
puedan funcionar con un tinico principio, sea de planificacién gubernamental o de un libre
mercado sin control.

Nabokov (2009, 55) afirma que “decir que en el humor de este libro se contiene, como dice
un critico, ‘un Tesoro de hondura filoséfica y humanidad genuina, cualidades en las que
no le ha aventajado ningin otro escritor’, me parece una exageracion fuera de toda medida”.
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Rousseau, a diferencia de Cervantes, advierte que tal tarea es muy importante, am-
pliay compleja, por tanto, no puede ser realizada inicamente a través de los libros.®
Recordemos que en Don Quijote, Cervantes describe como el protagonista pasaba
“las noches leyendo de claro en claro, y los dias de turbio en turbio; y asi, del poco
dormir y del mucho leer se le secé el cerebro de manera que vino a perder el jui-
cio” (Cervantes 1993, 20). En contraste, Rousseau propone un enfoque diferente,
sugiriendo: “Observad la naturaleza y seguid la ruta que ella os traza” (1964b, 35).
En lugar de sumergirse en aventuras locas, ya sean reales o ficticias, el preceptor
de Emilio opta por abrir el camino hacia el desarrollo de la sensibilidad fisica a tra-
vés de acciones empiricas y experimentales, permitiendo que el cuerpo se desarrolle

de manera gradual, en consonancia con la naturaleza biopsicoldgica.

Rousseau presenta las etapas del desarrollo humano de manera rigurosa y detallada
en su obra Emilio o de la educacién. La primera etapa, que abarca desde el nacimiento
hasta los dos afios, es denominada la edad de la naturaleza o infans, durante la cual
desarrolla la libre exploracién y adaptacién del infante al mundo que lo rodea. La
segunda etapa, conocida como puer, se extiende desde los dos hasta los doce afios,
cuando se desarrollan los sentidos (vista, oido, tacto, etc.) y el lenguaje. Seguida-
mente, la edad de la fuerza, que abarca de los doce a los quince afios, es un periodo
en el que las capacidades fisicas e intelectuales del joven florecen con mayor inten-
sidad. Este es el momento propicio para comenzar la educacién moraly el desarrollo
de conocimientos abstractos. Después, la edad de la razén y de las pasiones, de quin-
ce a veinte afios, cuando las emociones y el amor propio (amour propre) surgen con
gran fuerza, superando el amor por uno mismo (amour de soi). Finalmente, la edad
de la sabiduria y del matrimonio, que abarca de los veinte a los veinticinco afios, com-
pleta la tarea de sociabilidad mediante la formacién de una familia. En esta etapa,
el individuo consolida su integracién social a través de la constitucién de la familia,

completando asi el proceso de educacién y desarrollo social planteado por Rousseau.

Emilio o delaeducacion se erige, por tanto, como una obrade arte que busca promover
la felicidad y el bienestar integral del ser humano mediante una retirada gradual de
lanaturaleza sin permitir que las disposiciones naturales se degraden, incluso en un
contexto social. El tratado de Rousseau se enfoca en la formacion del ser humano en
su esenciamas pura: “Saliendo de mis manos, él no sera, convengo en ello, ni magis-
trado, ni soldado, ni sacerdote; sera primeramente hombre” (Rousseau 1964b, 29).
Frente a su propia interrogante sobre si Emilio deberia convertirse en un paladin,

Rousseau responde con un enigmatico: “Yo no sé nada de todo eso”, y afiade: “Su

8 “Nuestros primeros profesores de filosofia son nuestros pies, nuestras manos, nuestros ojos.

Sustituir con libros todo esto no es ensefiarnos a razonar, es ensefiarnos a servirnos de la razén
de los demas; es ensefiarnos a creer mucho, y a no saber nunca nada” (Rousseau 1964b, 128).
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primer deber es hacia si mismo” (1964b, 276). Esta perspectiva introduce un nuevo
paradigma en la historia de la formacion humana, contrastando marcadamente con

las practicas educativas tradicionales que han predominado alo largo de la historia.

Es en ese sentido que Rousseau, al igual que el patito feo en la fabula, se distingue
de sus conciudadanos de la Reptiblica de las Letras y adopta un camino divergente,
que huye de los encantos ofrecidos por el lujo, la pompa y todo aparato de las pasio-
nes. Asi como los principales antagonistas del Quijote eran encantadores, Rousseau
argumenta que ha sido precisamente el hechizo de las artes y las ciencias el que ha
llevado al hombre a desarrollar un amor propio desmedido y a sucumbir a pasiones
descontroladas. El progreso no ha conducido a una mejora moral, al contrario, las
almas han sido corrompidas a medida que las ciencias y las artes avanzaron hacia
una perfeccién paradoéjica, como lo expone claramente en su Discurso sobre las cien-
cias y las artes, conocido como el Primer Discurso, publicado en 1750.

En respuesta a esta observacion, Rousseau enfrenta el dilema de como proceder en
la civilizacién, dado que no es posible retornar al estado de naturaleza. Rousseau
sefala que “existe mucha diferencia entre el hombre natural viviendo en el estado
de naturaleza y el hombre natural viviendo en el estado de sociedad” (1964b, 223-
224).En consecuencia, es necesario hacer ciertas concesiones al encanto de las artes
0, al menos, utilizarlas sabiamente. Mientras que el hombre en estado de naturaleza
vive guiado Ginicamente por instintos, careciendo de cualquier trazo de cultura, el
hombre en sociedad necesita del arte para orientarse en el mundo simbdlico y re-
presentativo. Por lo tanto, si “Emilio no es un salvaje a quien relegar a los desiertos;
es un salvaje hecho para habitar en las ciudades” (Rousseau 1964b, 223-224), s6lo
un enfoque artistico y cuidadosamente elaborado puede garantizar una formacién
exitosa, es decir, una insercion en la vida social sin sucumbir a la corrupcién inhe-
rente a la civilizacion.

Para el siglo xvii1, como observa Starobinski (1987, 12), el término “arte” se define
como cualquier método que busca promover y perfeccionar el fenémeno natural,
ordenandolo y haciéndolo a la vez agradable y util. En este contexto, Emilio puede
ser visto como una obra de arte en si misma, en la cual la nifiez —entendida como
una manifestacién del orden natural- es transformada a través de un prolongado
proceso pedagégico para facilitar su integracion en una vida social dinamica.
Este proceso busca que Emilio viva de manera placentera, simpaticay, si es necesa-
rio, til, tal como el preceptor lo ha aconsejado. Aunque la obra de Rousseau incor-
pora ideales renacentistas, cristianos y humanistas, en esta metafora de la obra de
arte, Emilio no se asemeja a un marmoreo David que ostenta una perfeccién externa
en su apariencia, tampoco es una figura abstracta y mistica con contornos distorsio-
nados, como las representadas en las pinturas de El Greco (1541-1614), el manierista.
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Ademas, Emilio no encarna las luces de los lienzos impresionistas, ni es el sujeto
difuso de la escena, como en la célebre obra Las Meninas de Velazquez en la que el
representado se desvanece en favor de la pura representacion. De pinceles a letras,

Emilio no es quijotesco, ni sofiador, ni esta apartado de la realidad.

Segun Starobinski (1987) en el siglo de las luces se aspiraba a evaluar las caracteris-
ticas particulares de cada obra dentro de un plan universal para el desarrollo de la
humanidad, ademas de buscar el placer estético. Rousseau, en este sentido, se inser-
ta plenamente en su época. Sin embargo, el fildsofo ginebrino no se limita aadmirar
la creacion humana, sino que se embarca en la tarea de desentrafiar sus caracteris-
ticas originales, es decir, aquellas inherentes desde su concepcién por el Creador.
Su objetivo es identificar los elementos naturales que puedan promover el desarro-
llo humano sin corromper la moral. En lugar de conformarse con un mero reflejo de
su tiempo, reproduciendo la vision generalizada, Rousseau avanza hacia una origi-
nalidad que distingue su pensamiento del resto. Su enfoque naturalista eudaimo-
nista considera al hombre como la obra maestra suprema de la Naturaleza. Desde
esta perspectiva, toda experiencia estética debe orientarse a preservar la bondad

natural y a regular, o al menos controlar, el amor propio. Rousseau afirma:

Mi principal objetivo al ensefiarle a sentir y aamar lo bello en todos los géneros es
fijar en ellos sus afectos y gustos, impedir que sus apetitos naturales se alteren,
y evitar que busque en su riqueza los medios de ser dichoso, que él debe hallar mas

en su proximidad (Rousseau 1964b, 386).

La concepcién antropolégica de Rousseau se manifiesta inicialmente desde una
perspectiva profundamente pesimista. Al igual que la estatua de Glauco, transfor-
mada por el tiempo, el mar y las inclemencias en una figura monstruosa en lugar de
un dios, el ser humano ha sido desfigurado por la turbulencia social. La obra supre-
ma de la Naturaleza ha degenerado en un monstruo, reflejo de las desigualdades y
guerras que han marcado la historia humana, asi como del estado de degradacion
moral de la sociedad contemporanea a Rousseau, que lo condena a vivir en cadenas,
como él mismo expone en la apertura de El contrato social. No obstante, en sus escri-
tos, especialmente en Emilio, emerge un matiz de optimismo. A pesar del naufragio
de la condicién humanay de la distorsion del sujeto en su estado natural, Rousseau
sugiere la posibilidad de una regeneracion estéticay moral. Frente ala corrupcion de
la humanidad y la desfiguracién de su esencia natural, él vislumbra la posibilidad
derescatar el alma original del ser humano, unaesencia que permanece indestructi-
ble en medio de los escombros de la civilizacion. Asi, Rousseau ofrece una esperanza

de redencién y restauracion, sugiriendo que el hombre no se perdié completamente.
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En la obra de Rousseau, el concepto de homme (hombre) se despliega en multiples
dimensiones, cada una con implicaciones distintas para la comprension de la hu-
manidad. Primero, se refiere al “hombre natural” del estado de la naturaleza, una
figura idealizada y ahistérica que representa un tipo de humanidad no influenciada
por la civilizacion. Este hombre es una construccion tedrica, un ente primordial que
vive en armonia con su entorno, libre de las corrupciones y desigualdades propias de
las sociedades desarrolladas. Segundo, Rousseau evoca el “buen salvaje” de la edad
de oro, un ideal que se encuentra en algunas tribus indigenas. Este hombre vive en
una forma de purezay simplicidad, caracterizado por una vida en contacto directo
con lanaturalezay una existencialibre de las complejidades y corrupciones de la so-
ciedad organizada. En tercer lugar, el “hombre natural en el estado social” es aquel
que, como Emilio, logra la proeza de coexistir con sus semejantes mientras preser-
vala bondad, la sensibilidad y la rectitud moral inherentes a su naturaleza original.
Este tipo de hombre representa una aspiracion a integrar las virtudes del estado de

naturaleza en el contexto delavidasocial ylas relaciones interpersonales complejas.

En vista de la ausencia de instituciones educativas y politicas capaces de forjar el
verdadero ciudadano, el reto consiste en desarrollar lo que podria denominarse un
“hombre auténtico.” Este ideal se articula en torno a un prodigio del arte pedagogi-
co que busca la integraciéon del individuo con el ciudadano, superando la figura del
burgués y sus vicios derivados de las pasiones distorsionadas, al mismo tiempo que
garantiza su libertad genuina sin necesariamente llegar a ser un héroe, un paladin.
En primer lugar, la superacion del burgués implica el rechazo de las apariencias
y de los disfraces construidos por una multiplicidad de sefiales representativas que
han legitimado una realidad opuesta al orden natural. Esta critica al mundo de las
apariencias resuena con la visiéon rousseauniana de un individuo que se despoja
de las falsas identidades para abrazar una autenticidad profunda. En segundo lugar,
la superacion del honor caballeresco en busca de una vida auténtica se manifiesta
en el caracter de Emilio, quien es descrito como “el hombre del mundo que menos
sabe disimular” (Rousseau 1964b, 467). Esta afirmacion resalta el compromiso con
unavida de sinceridad y transparencia, contrastando con las pretensiones del noble
y la hipocresia del burgués.

Ademas, la superacion del burgués puede materializarse a través de un amplio pro-
yecto pedagdgico, como se presenta en Emilio, donde Rousseau desarrolla una vi-
sion de la educacion que, aunque distinta de la formacioén burguesa, preserva la
condicion de individuo bien preparado para la vida en la sociedad moderna. Este
ideal educativo busca la sintesis de las dos dimensiones: el individuo y el ciudada-
no. El hombre auténtico que se busca construir en este contexto puede compararse
con Néstor, el sabio homérico que encarna la moderacion, la templanza y el auto-

dominio, representando la sofrosine de los antiguos griegos. No se trata de emular
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a personajes como Odiseo, Telémaco o el Quijote, que son emblematicos por sus
aventuras y desafios, sino de aspirar a una figura mas estable y equilibrada, simi-
lar aun Crusoe que ha superado sus pruebas y esta listo para integrarse plenamente

en la sociedad, habiendo alcanzado una auténtica madurez personal.
Al examinar la obra de Cervantes, Ortega y Gasset describe al Quijote como:

la parodia triste de un cristo mas divino y sereno: es él un cristo gético, macerado
en angustias modernas; un cristo ridiculo de nuestro barrio, creado por una ima-
ginacién dolorida que perdid su inocencia y su voluntad y anda buscando otras

nuevas (2012, 44).

En contraste, Emilio puede ser visto como una parodia poética del Cristo divinizado:
un Cristo romantico, distante de las complejidades y corrupciones del mundo mo-
derno. Emilio es una figura pura e inocente, engendrada por una imaginacion fértil
y bondadosa que no ha perdido su inocencia ni su voluntad, y que no busca nuevas
aspiraciones, sino simplemente “vivir” de manera equilibrada en las dos esferas:
natural y civil. Estas dos dimensiones se entrelazan y se realizan en armonia sin
que una prevalezca sobre la otra.

Asi, ejemplos retéricos que pueden ser encontrados en Emilio, como el lacedemonio
Pedareto y la mujer de Esparta, ilustran el equilibrio entre la formacion especifica
del individuo y la formacién ciudadana. Estos ejemplos destacan dos dimensiones
esenciales en el proceso educativo, que abarca desde el nacimiento del nifio (plan
individual) hasta su plena constitucion como ciudadano (plan colectivo). No se for-
ma primero al hombre y luego al ciudadano, ni viceversa; ambos son cultivados si-
multaneamente dentro de un proyecto educativo y politico que busca desarrollar al
ser humano en su totalidad. En este sentido, la formacién del hombre es la voca-
cién primordial, la cual es exigida por la naturaleza, tal como lo afirma Rousseau:

En el orden natural, siendo todos los hombres iguales, su vocacién comun es el es-
tado de hombre; y quien quiera que esté bien educado para esto, no puede cumplir
mal con cuanto se relaciona con esta condicion. Poco me importa que a mi alum-
no se destine a las armas, a la iglesia al foro. Antes que la vocacién de los padres,
la naturaleza le llama a la vida humana. Vivir es el oficio que yo quiero enseiarle
(1964b, 29).

En este contexto, el plan de desarrollo de la dimensién humana en el pensamiento
de Rousseau se revela claramente desde 1740, cuando fue preceptor de los hijos del
Sr. Jean Bonnot de Mably. En su Proyecto para la educacion del Sefior de Sainte-Marie,
Rousseau establece que “el objetivo que debemos proponernos en la educacion de
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un joven es el de formar su corazoén, su juicio y su espiritu” (Rousseau 1994, 45).
Incluso porque la “formacion del corazén” comienza con la naturaleza, que actiia
como el primer maestro. Este proceso se expande a través de una intensa bisqueda
de si mismo, que involucra el autoconocimiento y el autocontrol de todas las emo-
ciones, pasiones y capacidades.

Examinar el corazdn, en el marco del pensamiento rousseauniano, puede adquirir
una dimensién de prospeccion de las virtudes naturales que yacen ocultas en el alma
debido a la corrupcién moral, especialmente cuando el amour de soi se ve oscure-
cido por el amour propre. Segin Rousseau, como expresa en sus Confesiones (1959):
“Son casi siempre los primeros sentimientos dirigidos que hacen que los nifios den
sus primeros pasos hacia el mal” (52). De acuerdo con esta vision, la educacién ne-
gativa debe implementarse desde la mas temprana edad, fomentando el desarro-
llo de la sensibilidad a través de juegos, paseos, ejercicios y situaciones practicas.
En el contexto de los juegos nocturnos, por ejemplo, Emilio cultiva sus capacidades
sensoriales, su razonamiento, su creatividad y su bondad, permitiendo una forma-
cién integral que equilibra las dimensiones afectivas y cognoscitivas del individuo.

En el proceso educativo de Emilio, Rousseau enfatiza la importancia de combinar
la educacion de los sentidos con el desarrollo de la sensibilidad y la moralidad. La
experiencia de las corridas, en la cual el joven vencedor reparte su premio con los
competidores menos afortunados, es un ejemplo de como la formacion de los senti-
mientos y la ética se integra en la educacion practica. Como sefiala Rousseau: “Ejer-
citar los sentidos no es solamente hacer uso de ellos, es aprender a manejarlos bien,
es aprender” (1964b, 136). Esta perspectiva resalta que la educaciéon no se limitaala
mera utilizacién de las capacidades sensoriales, sino que también implica un pro-
ceso de aprendizaje profundo que guia la manera en que estos sentidos se emplean
y se perfeccionan. En este marco, la accién educativa, apoyada por diversos maes-
tros —tanto humanos como materiales— juega un papel crucial en la preparacion de
los sentimientos, juicios y la moralidad del individuo. Rousseau ve en esta forma-
cion desde la nifiez una manera de recuperar y preservar la bondad natural del ser
humano, que se encuentra comprometida por la corrupcion moral de la sociedad.
La tarea es, por tanto, un esfuerzo integral que busca restablecer el equilibrio entre
el individuo y la sociedad, permitiendo que el joven crezca no s6lo como un ser sen-
sible y reflexivo, sino también como un miembro ético y altruista de la comunidad.

Como sostiene Streck: “Rousseau considera la compasién como el sentimiento
fundamental que debe ser cultivado en Emilio a medida que este se enfrenta a las
desigualdades generadas por las acciones humanas” (2003, 151). Aunque el térmi-
no “compasion” admite diversas interpretaciones, desde una perspectiva ontol4-

gica, denota un profundo respeto tanto por uno mismo como por los demas en el
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contexto de las relaciones cotidianas con sus semejantes y con el entorno (inte-
grando la accion de los tres maestros: las personas, las cosas y las situaciones). En
un encadenamiento ideal de las acciones humanas, la compasién puede dar lugar
ala solidaridad, y esta, a su vez, al amor. En este sentido, si Gadotti (2004) afirma
que la solidaridad es una exigencia ontolégica, esta reflexion resuena con las afir-
maciones de Rousseau, quien sostiene que “el amor del género humano no es otra

cosa en nosotros que el amor de la justicia” (Rousseau 1964b, 279).

En el conjunto de los escritos rousseaunianos, el género humano se concibe como la
obra de arte mas sublime de la Naturaleza, dado que en él se manifiestan las huellas
universales de lo bello. Nacemos con una sensibilidad innata, que posteriormente
es afectada por nuestro entorno. Por consiguiente, la tarea de cultivar el orden na-
tural y formar al hombre conforme a los atributos de la naturaleza comienza desde
el nacimientoy se extiende alo largo de todala vida. En este contexto, es primordial
que la familia asuma la responsabilidad de guiar adecuadamente este proceso y de
adherirse a las leyes de la naturaleza, siguiendo el camino que ella sefiala: “Si que-
réis que conserve su forma original, mantenedla desde el momento en que viene al
mundo. Tan pronto como nazca, apoderaros de él y no le abandonéis hasta que sea
hombre; de lo contrario, no tendréis éxito jamas” (Rousseau 1964, 37). Rousseau
afiade laimportancia del rol parental, afirmando que “como la verdadera nodriza es
la madre, el verdadero preceptor es el padre” (1964b, 37). Asi, se efecttia un rescate
de la dimensién humana a la par que se subraya la autoridad parental, delimitada
por la responsabilidad y el compromiso de los padres.

Esosy otros extractos revelan una concepcion de la educaciéon como un acto profun-
damente humano y social que se realiza a lo largo de la vida, en el cual los cambios
simbolicos facilitan la integracion del individuo en la colectividad. Tanto en el con-
texto de la educacion familiar (informal) como en la accién de un preceptor (for-
mal) o escuela (institucional), la afectividad desempefia un papel crucial al mitigar
la agresion de los simbolos culturales y fomentar una conexién entre las personas,
creando asi un ambiente de placer y disfrute. Rousseau (1964b, 105) observa que:
“Plat6n, en su Republica, que se cree tan austero, no educa a los nifios sino en fies-
tas, juegos, canciones, pasatiempos; diria que lo ha hecho todo cuando les ha ense-
fiado aregocijarse.” A diferencia de la imposicion pedagogica de los jesuitas y otros
métodos educativos, la obra rousseauniana sugiere que una dedicacion interacti-
va, espontanea, ludica, practica y contextualizada puede perfeccionar la naturaleza
humana y fomentar la felicidad. Sin imposicién institucional, la accién formativa
iniciada por los padresy posibles preceptores se extiende a toda la comunidad a me-
dida que la dindmica de la vida social inculca en el educando la simplicidad, el res-

peto, el amory el arte de la convivencia. En este sentido, el campo se presenta como
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el entorno mas propicio para el desarrollo de estas cualidades debido a su proximi-
dad con la naturaleza y su alejamiento de la corrupcion inherente a la vida urbana.

Al considerar que Emilio sera criado en el campo —en un entorno campesino— su
tutor enfatiza la simplicidad de la vida rural en contraste con la agitada vida urbana.
En este contexto, el nifio aprendera una de las lecciones mas importantes: la liber-

tad. Rousseau proclama en su tratado educativo:

Preparad en amplitud el reino de su libertad y el empleo de sus fuerzas, dejando a
su cuerpo el habito natural, situandolo en estado de ser siempre duefio de si mis-

moy de hacer en toda cosa su voluntad, tan pronto como él tenga una (1964b, 55).

Rousseau contindia subrayando que un alumno de la naturaleza ejercitado desde
temprano en la autosuficiencia, no depende de los demas ni necesita ser guiado por
ellos. La guia, en este caso, proviene de la conciencia, que se desarrolla mas a partir
dela sensibilidad activa (moral) que de la sensibilidad pasiva (fisica). Aunque la no-
cién de conciencia puede parecer algo difusa, se aclara a través del rol de los padres,
la tradicion moral y el sentimiento religioso, que aseguran la libertad del individuo

dentro del proceso cultural.

Esta desnaturalizacion programada y gradual se manifiesta a través de dos puntos
simbdlicos: la naturaleza, que representa la libertad, y 1a vida social, que encarna la
autoridad. Desde el primer polo, el campo, que es el entorno mas cercano a la natu-
ralezayalalibertad primitiva, se establece una semiologia de lo ordinario: las tareas
domésticas, el trabajo en las cosechas, los encuentros fortuitos y, especialmente, los
dias festivos. Las festividades rurales proporcionan un espacio propicio para el de-
sarrollo de relaciones genuinas, afectivas y justas, donde la sensibilidad puede ser
refinada, mientras que, en el otro extremo, el teatro eleva a algunos por encima de
los demas. En la fiesta popular todos participan en igualdad de condiciones, disfru-
tando de bailes colectivos en una integracion completa de colores, gestos, rostros,
imagenes y contextos materiales, sin focalizar la atencion en individuos destaca-
dos, sino en la multitud misma (Freitas 2003).

La vision de Rousseau, aunque a menudo idealista y poética, refleja un anhelo por
un contacto auténtico entre los individuos sin la necesidad de las mascaras sociales,
tanto literales como figurativas, que caracterizan al teatroy a las practicas burgue-
sas de su tiempo. En su concepcion general de la formacién del hombre, el campo se
presenta como el escenario ideal para comenzar este proceso educativo, ya que es
el entorno mas adecuado para establecer una conexion genuina con la naturalezay
acercarse a su pureza primordial. En la simplicidad de la vida rural, desprovista de
lujo y ostentacion, el ser humano puede liberarse del ego narcisista y de la tirania
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del amor propio, volviéndose mas auténtico. Sin embargo, la desnaturalizacién no
se detiene en este punto, se extiende hacia una formacion que abarca relaciones mas
complejas, juegos, negocios, viajes, matrimonio y, en tltima instancia, una vida
social equilibrada, fundamentada en la bondad y la virtud. Esta tarea no es senci-
lla, como sefiala Derathé (1949), quien distingue entre bondad y virtud, mientras
que la bondad es un don natural, la virtud es una conquista personal que implica el
dominio de lavoluntad y larazén. Rousseau (1964b, 502) planteala pregunta: “;Qué
es, pues, un hombre virtuoso?” y responde: “Es aquel que sabe vencer sus afeccio-
nes, pues entonces sigue su razon, su conciencia, cumple su deber, se mantiene en

el orden y nada le puede apartar de é1.”

En ese didactismo, a partir de la reflexién contenida en La Profesion de fe del Vicario
Saboyano (libro 1v de Emilio), es posible concluir que, para Rousseau, lavirtud emana
del ejercicio de la razdn, la cual es guiada por la conciencia moral y fundamentada
en la sensibilidad, cuyo cimiento es labondad natural. Aunque el espiritualismo del
vicarioinicialmente vinculalamoral conla metafisica, en esencia, Rousseau invier-
te esta relacion. Derathé (1949) observa que “la solidaridad que Rousseau estable-
ce entre lamoral y la religién termina, al fin, perjudicando a la religién; y Rousseau

elimina de la religion todo lo que no es indispensable a la vida moral” (172).

Asi, sus preceptos pueden interpretarse como un credo de una religion natural ca-
si animica, cuyo nucleo radica en una armonia universal entre los seres humanos,
ellos mismos y el orden inmaterial que rige el universo, el cual a veces se denomi-
na Naturaleza con ‘N’ mayuscula, ya sea como ser personal o como fuerza cosmica
creadora. El dios de Rousseau, aunque es una autoridad moral, actiia mas como una
guia de conciencia, una voz interior que susurra los designios de la Naturaleza. Da-
do que para Rousseau la conciencia es la voz del alma y las pasiones es la del cuerpo,
la formacién del hombre debe incorporar una autoridad moral, ya sea en forma de
tradicion, responsabilidad parental o religion. En efecto, la palabra “religion”, des-
de su etimologia latina re-ligare (volver a atar), resulta adecuada para el propésito
rousseauniano de reencuentro del hombre con su unidad perdida, con su dimen-
sién deteriorada y con su naturaleza original dada por el creador de todas las cosas.
Por lo tanto, la religion se configura como una institucién que corrige el proceso de
pérdida de la naturaleza, fomentando en el ser humano la bondad, la misericordia,
el respeto, el amor y, en dltima instancia, la felicidad suprema.

La metafisica de Rousseau representa, simultaneamente, un rechazo tanto del ma-
terialismo ateo como del fanatismo religioso. Su enfoque intermedio busca evitar
los extremismos de ambos lados, orientandose hacia la verdad a través de las re-
laciones sensuales del mundo empirico y del compromiso moral entre los indivi-
duos. Rousseau intenta guiar a la perfeccion humana reconciliando la naturaleza
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y la cultura (asi como la libertad y la autoridad) en una especie de retorno al paraiso
perdido, sin renunciar a los atributos del arte, la ciencia, la reflexion y una auténti-
cavida civil. Esta perspectiva no aboga por una autoridad eclesiastica, sino por una
autoridad moral que se manifiesta a través de una consciencia religiosa. En el cierre
de sus palabras, el vicario saboyano se dirige a su oyente diciendo:

Atrevéos [sic] a confesar a Dios entre los fildsofos; osad predicar a la humanidad
a los intolerantes. Acaso seréis el tinico de vuestro partido; pero llevareis en vos
un testimonio que os dispensara del de los hombres. Que os amen u os odien, que
lean o desprecien vuestros escritos ello no importa. Decis lo que es verdadero,
haced cuanto sea bueno; lo que importa al hombre es cumplir sus deberes sobre
la tierra; y es olvidandose de ellos como trabaja para si en definitiva. Hijo mio,
el interés particular nos engaria; s6lo la esperanza del justo es la que no engafia
jamas (Rousseau 1964b, 350).

La fuente de tal autoridad no reside en textos filoséficos o sagrados, sino en el pro-
pio corazon, que alberga las normas dictadas por la naturaleza. Estas normas sirven
como elementos litirgicos en el culto al hombre interior, al hombre natural, trans-
formandose en maximas morales que facilitan la realizacién auténtica del ser hu-
mano. Ahi, el sentimiento religioso surge como medicina contra el mal. Pues, como
sostiene Rousseau (1964b, 140), “la causa del mal hallado indica el remedio.” Pero
aun podemos preguntar: jcudl es la causa del mal? ¢Es el libre albedrio? ¢ La propie-
dad? /Los magistrados? ¢Las ciencias y las artes? {La razén? {La educacién posi-
tiva (jesuitica)? /La Iglesia? La autoridad politica? La respuesta, segtin Rousseau,
es que no se trata de uno de estos factores en particular, sino de una interacciéon
compleja entre ellos. El mal, en la visién rousseauniana, es fenoménico y emerge
de los conflictos sociales, actuando como un fuego que enciende las pasiones y, a
su vez, desarrolla el amor propio. La chispa del mal puede ser provocada por cual-

quiera de los elementos mencionados.

Alternativamente, conociendo bien la causa, es posible evitar esta chispa si se em-
plean estos elementos como remedio y se evita tanto la libertad desmedida como la
autoridad dictatorial. La solucion radica en encontrar un equilibrio adecuado, donde
lalibertad y la autoridad se moderen mutuamente, evitando los extremos que exa-
cerban el mal. Si no se examinan estas ideas en profundidad, se podria llegar a la
conclusion errénea de que Rousseau aboga, por un lado, en una especie de pedagogia
de la ignoranciay, por otro, en un régimen totalitario. Su estilo enfatico y exaltado
parece criticar tanto los libros y el conocimiento establecido como aplaudir el ré-
gimen espartano y figuras excepcionales (Waksman 2016). Sin embargo, Rousseau
no defiende una pedagogia de la ignorancia ni un totalitarismo en sentido estricto.
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Primero, Rousseau reconoce que el proceso educativo debe basarse en un ejerci-
cio fundamentalmente racional e intelectual. Como él mismo afirma: “La razén
por si nos ensefia a conocer el bien y el mal. La conciencia que nos hace amar al
uno y odiar al otro, aunque independiente de la razén, sin embargo, no puede de-
sarrollarse sin ella” (Rousseau 1964b, 60). En otras palabras, aunque la concien-
cia moral guia nuestros sentimientos hacia el bien y el mal, esta conciencia debe
desarrollarse en armonia con la razon. Segundo, como sefiala Waksman (2016, 63),
en la concepcion de Rousseau “la libertad es condicion de posibilidad de la perfec-
tibilidad.” Rousseau no pierde de vista la necesidad de la libertad para el desarrollo
del individuo. Aunque utiliza figuras enérgicas y ejemplos retdricos para expresar
sus ideas, esto responde a su estilo discursivo y no a una defensa de la ignoran-
cia o del autoritarismo. Su obra busca un equilibrio en el que la razén y la libertad
jueguen roles cruciales en la formacién del ser humano sin caer en los extremos
de la ignorancia o del control totalitario.

La singularidad del discurso de Rousseau reside en la manera en que combina ra-
tio y divinatio para guiar el espiritu hacia la afirmacion del ser humano tanto en el
ambito universal del discurso como en las diversas situaciones de la vida practi-
ca dentro de la organizacion social. Esta es la leccién principal que Emilio ofrece
en contraste con la mera escolastica tradicional y la polifonia del mundo moderno.
Rousseau presenta una paradoja que desafia no sélo las tinieblas y las luces de su
tiempo, sino también los principios de la modernidad hasta nuestros dias, en los
que el arte a menudo sigue promoviendo la disimulacién y, lo que es aiin mas pro-
blematico, la objetivacion y la cosificacion del ser. Esto subraya la relevancia ac-
tual de las ideas de Rousseau y la importancia duradera de Emilio, una obra que
Rousseau mismo considerabala mas significativa y valiosa de sus escritos. Sin em -
bargo, como sefiala Scott (2020), el libro ha sido subestimado por los estudiosos,
a pesar de la propia valoracion de Rousseau sobre su importancia.

Aunque vivimos en un mundo significativamente mas complejo que el que conoci6
Rousseau, su enfoque sigue siendo relevante y ofrece profundas implicaciones pa-
ra replantear los procesos educativos, no meramente como actos formales dicta-
dos por exigencias institucionales, sino como la construccién de significados para
la existencia humana. La educacién, en este sentido, se convierte en un medio pa-
ra revelar la dimension natural del ser humano dentro de las intrincadas redes del
aprender y ensefiar (Branddo 2007). Este es el desafio y el estimulo que enfrenta

la educacién contemporanea.
Emilio se presenta como una fuente casi inagotable para nuestras reflexiones y ac-

ciones actuales con su riqueza retérica, ensofiaciones romanticas y abstracciones.

A pesar de la advertencia de Nabokov (2009) de no buscar la vida real en la ficcion,
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las novelas ofrecen ejemplos valiosos que pueden ayudarnos a entender y trans-
formar la realidad para mejor. Como Rousseau coloca en boca de Saint-Preux en
Julia o la nueva Eloisa, “las novelas son la Gltima instruccion que queda por dar a

un pueblo muy corrompido” (1964a, 227).

Considerando que el término 'novela' proviene del latin novellum, que se relaciona
tanto con la nocién de novedad como con la idea de un relato narrativo, podemos
rastrear su origen hasta la balada medieval, ya sea lirica, prosaica o narrativa. Las
novelas y otras formas narrativas nos presentan escenas familiares y experiencias
cotidianas que abordan problemas humanos universales, convirtiéndose en recur-
sos pedagodgicos significativos. En esta categoria también se pueden incluir piezas
musicales como El adivino de la aldea, Narciso o el amante de si mismo y Pigmaleon.
Aunque estas obras no son novelas en el sentido estricto, pueden ser considera-
das como piezas de instruccién. Por ejemplo, funcionan como lecciones y sefales
de advertencia contra el narcisismo extremo, y la valoracién desmedida de la re-
presentacion y del simulacro en detrimento de la realidad misma. Y, mismo que el
bildungsroman se inaugura con Wilhelm Meister de Goethe, la novela formativa ya

se figuraba desde Cervantes y pasa por las lineas de Emilio y de la Nueva Eloisa.

Al reflexionar sobre la novela de Cervantes, Ortega y Gasset (2012) comienza sus
Meditaciones del Quijote con una imagen de un bosque repleto de arboles, vegetacion
y elementos naturales. Desde esta experiencia teldrica, Quijote, el paladin, contem-
pla el gozo de la libertad, un gozo similar al que experimentd Crusoe en su isla de-
sierta o Julia en su jardin Eliseo, y, no menos importante, Emilio en el curso de su
formacién. Aunque Don Quijote es comunmente descrito como un antihéroe, tanto
él como Crusoe y Emilio pueden ser considerados héroes, ya que se realizan a tra-
vés de sus respectivos viajes y nos ofrecen sus aventuras como ejemplos. La dife-
rencia principal radica en la trayectoria de estos personajes. Mientras que Emilio no
se embarca en una aventura en una isla ni enfrenta gigantes imaginarios, su viaje
inicia en el campo, se extiende a través de pueblos y comunidades, y culmina en la
vida social y en la responsabilidad familiar. Su camino es un viaje hacia la plenitud
de la vida social y 1a realizacion personal en lugar de las hazaiias épicas de sus con-

temporaneos literarios.

De cualquier modo, Don Quijote también ofrece valiosas ensefianzas, especialmente
cuando recordamos que el héroe hace todo lo posible por salir de la cueva de Mon-
tesinos, despojandose de engafios, ilusiones y simulacros para conectarse auténti-
camente con la naturaleza y la realidad sin dejarse desviar por duques encantadores
o la verbosidad engafiosa de los filésofos. Este esfuerzo de desengafio no esta muy
lejos de los consejos que Emilio recibe de su preceptor, quien también lo guia hacia
una comprension mas genuina de si mismo y del mundo.
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Ademas, Don Quijote proporciona una reflexiéon profunda cuando, al comparar su
propia lucha con la de figuras ejemplares, declara: “la diferencia que hay entre mi
y ellos es que ellos fueron santos y pelearon a lo divino, y yo soy pecador y peleo a
lo humano” (Cervantes 1993, 600). Esta distincion resalta la humanidad de su lu-
cha en contraste con la aspiracién divina de sus modelos, reflejando una biisqueda
personal de autenticidad y propdsito en un contexto terrenal. La esencia de la obra
de Rousseau se encuentra en la bisqueda de una salvacion personal en lugar de una
accion politica revolucionaria o intentos heroicos por transformar el mundo y salvar
alos oprimidos. Al igual que el Caballero de la Mancha, quien tras una vida de luchas
y desengafios alcanza un momento de claridad al final de su vida, Emilio busca su
propia redencidn y perfeccién personal. Don Quijote, al final de sus dias, reflexiona:
“Yo tengo juicioya, librey claro, sin las sombras caliginosas de la ignorancia [...]. Yo
fui loco, y ya soy cuerdo: fui don Quijote de la Mancha, y soy ahora, como he dicho,
Alonso Quijano el Bueno” (Cervantes 1993, 669, 671). Este reconocimiento final del
Caballero de la Mancha refleja una evolucién haciala claridad y la autocomprension,
paralela al proceso de autoconocimiento y autoformacion que Emilio experimenta
alolargo de su vida.

No muy diferente del estado alcanzado por Robinson Crusoe, quien tras abandonar
su isla desierta y recorrer el mundo, llega a la conclusion de que la verdadera gran-
deza reside en el dominio de uno mismo. De hecho, Rousseau observa sobre la obra
de Defoe:

El medio mas seguro de elevarse sobre prejuicios y ordenar sus pensamientos so-
brelasverdaderasrelaciones delas cosas, es el de situarse en el lugar deun hombre
aislado, y considerar todo como este hombre debe juzgar por si mismo respecto a

su propia utilidad (Rousseau 1964b, 199).

Esta reflexion destaca el dominio de las pasiones y el equilibrio necesario entre
libertad, que es inherente al ser humano, y autoridad, sin la cual no es posible la
vida en sociedad. No destaca, de ese modo, el dominio de las “armas” de caballeros
ilustrados como la ciencia y las artes, con las cuales la figura del paladin es proto-
tipica, pues estaria listo para salvar al mundo. Como la palabra “paladin” viene del
latin palatinus —del palacio— refiriéndose al noble listo para enfrentamientos bé-
licos a fin de salvar a los desafortunados, jamas podria ser empleada para Emilio,
el cual no logr6 salvar ni a su familia. Sin embargo, salvé a su alma y la dejé trans-
parente para que, al leerlo, no vislumbremos molinos gigantes, islas desiertas
o cualquier otra elucubracion, sino la realidad.
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Detalle de la cubierta del libro Las confesiones de Jean-Jacques

Rousseau. Madrid: Alianza editorial, 2008.

En la introduccién al libro Rousseau, Kant, Goethe. Fi-
losofia y cultura en la Europa del Siglo de las Luces, Ro-
berto R. Aramayo registra que, en 1932, Ernst Cassirer
dict6, parala Sociedad Francesa de Filosofia, unacon-
ferencia sobre la unidad en la obra de Jean-Jaques
Rousseau. Refiere que la tesis de Cassirer —una inter-
pretacion kantiana del pensamiento rousseauniano—
fue rebatida por Victor Basch, otro miembro de la
sociedad filoséfica, quien veia en Rousseau, antes que
un filésofo profesional, un poeta que inicamente es-
cribi6 novelas: “una novela etnolégica con sus pri-
meros Discursos, una novela romantica con La nueva
Eloisa, una novela pedagdégica con Emilio, una novela
politica con EI contrato social y una novela autobio-
grafica con Las confesiones”.! Ernst Cassirer mantu-
vo su postura y subrayo en El problema Jean-Jacques
Rousseau, que la visiéon esquematizada y abstracta
—esto es, ilustrada— del pensamiento del ginebrino
impide “captar toda esa riqueza interior que se abre
ante nosotros [...] un movimiento del pensamiento en
constante renovaciéon —un movimiento cuya fuer-
za y pasion le hace poco apto para verse asido por
la sosegaday ‘objetiva’ consideracién histérica—".2

Ambas afirmaciones son validas. Describen cer-
teramente una particular y contradictoria disposicion
intelectual: una confianza en la imaginacién y en los
sentimientosparadarcuentadelaexperienciahumana
enelmundoy,sumariamente, unapropuestadereno-
vacién de las formasy delos sistemas de pensamiento
racionalistas del siglo xviiI. De las lineas de interés
(politica, pedagdgica, estética) trazadas en la obra
de Rousseau, los textos autobiograficos —Rousseau,
juez de Jean-Jacques. Didlogos (1772-1776), Las en-
sonaciones del paseante solitario (1776-1778), pero
especialmente Las confesiones (1765-1770)— expresan

1 Cfr. Aramayo, “Introduccién”, en Rousseau, Kant, Goethe.

Filosofia y cultura en la Europa del Siglo de las Luces, 18.
(Las cursivas y las comillas son del autor).

Cassirer, “El problema Jean-Jacques Rousseau,”
en Rousseau, Kant, Goethe, 49.
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con mayor claridad dicha actitud. En Las ensofiaciones
del paseante solitario, Rousseau afirma que escribi6 sus
confesiones de memoria y aflade que “esta memoria
me fallaba con frecuencia o no me proporcionaba mas
que recuerdos imperfectos, y yo rellenaba las lagunas
con detalles que imaginaba como suplemento a esos
recuerdos, pero que jamas eran contrarios a ellos”.?
Mediante la imaginacion, los sentimientos y la sub-
jetividad, Las confesiones dan cuenta de las ideas po-
liticas, pedagdgicas, estéticas y morales de su autor
y, simultaneamente, renuevan las formas filoséficas y

literarias de su época.

Jean-Jacques
. Rousseau
Lastcontesiones
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Cubierta del libro Las confesiones de Jean-Jacques Rousseau.
Madrid: Alianza editorial, 2008.

> Rousseau, Las ensofiaciones del paseante solitario, 77.
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Los hablantes de espafiol contamos con escasas
ediciones de esta obra. Las que existen, sin embargo,
tienen una alta calidad. Una de ellas, quizas la mas
interesante y la mas académica, es la que Mauro Ar-
mifio tradujo, prologd y anotd para Alianza editorial.
En 1997, y después en 2008, la editorial madrilefia
publicd Las confesiones, encuadernadas en pasta dura
y con un retrato poco conocido de Rousseau en la cu-
bierta: el leo que Allan Ramsay realizé en 1766, pero
modificado —el rostro dividido y superpuesto sobre
el mismo rostro— por Angel Uriarte.

El disefio de la cubierta es significativo: el retra-
to del filésofo duplicado; el mismo rostro, uno enci-
ma del otro; el de abajo, completo; el de arriba, el que
llama la atencién del lector, recortado como los frag-
mentos de un espejo. Sobresale la mirada, que, desde
su existencia pictdrica, escindida, nos mira con cierta
benevolencia. Sugiere que se trata de la imagen de un
ser humano que es, ademas, todos los seres humanos.
La imagen de la cubierta recupera metaféricamente
la frase del propio Rousseau: “Yo, sélo yo. Siento mi
corazény conozco a [todos] los hombres”.* Los sen-
timientos del propio Yo se convierten, en una suerte
de sinécdoque, en una herramienta para comprender
la condicién humana.

La edicion de Mauro Armifio ofrece a los lecto-
res de lengua hispana una interesante propuesta de
interpretacion de Las confesiones: establece una hi-
poétesis —que podria extenderse al resto de los traba-
jos autobiograficos— sobre el verdadero objetivo del
texto; identifica una tradicion occidental de trabajos
autobiograficos en la que se enmarcan las confesio-
nes; detecta una estrategia comunicativa, la pre-
sentificacion, que configura el relato autobiografico-
confesional rousseauniano.

En su prélogo a Las confesiones, Mauro Armifio
expresa que “las mil y una verdades que, segin su
autor, portan estas confesiones, parecen quedar, tras

lalectura, en medias verdades, en mentiras a medias,

*  Rousseau, Las confesiones, 29.



en trucadas justificaciones mas confusas que claras”?
para acusar a sus enemigos y exculpar los propios
errores. En este sentido, Las confesiones son un texto
acusador y exculpatorio, que busca (v, de hecho, con-
sigue, mediante la manipulacion de los sentimientos)
la empatia y benevolencia del lector.

Esta hipoétesis, en realidad, se comprueba facil-
mente con la lectura de los textos autobiograficos de
Rousseau: las primeras paginas de Las confesiones,
sobre todo el relato de su nacimiento y el duelo por
la madre, son un ejemplo elocuente. Sin embargo, lo
mas interesante del prélogo de Armifio es que en €l se
describen, de forma breve pero contundente, los
mecanismos que encubren, o intentan encubrir, “la
verdad” autobiogréfica de Las confesiones. Para ello,
problematiza y reflexiona sobre el titulo que enlaza
directamente con San Agustin y encuentra una di-
ferencia fundamental: las confesiones de Agustin de
Hiponasedirigen ala divinidad, en tanto que las de
Rousseau, a un Ser eterno que “encubre y recubre al

”6 quien adquirird, en la posteridad, el papel

lector
de juez de los actos del fil6sofo.

Por otra parte, identifica una tradicion autobio-
grafica secular que, mas que confesiones, se encua-
dran en los testimonios de “vida” y, sobre todo, en
la especie de las “memorias”. Armifio enlista el Se-
cretum o la Epistola a la posteridad, de Petrarca; los
Ensayos de Michel de Montaigne; De vita propia de
Giloramo Cardano, y las memorias de Benvenuto
Cellini. Este panorama le permite identificar lo no-
vedoso de las confesiones rousseaunianas y concluir
que representan “algo absolutamente distinto de
lo que hasta entonces se conocia, [...] la primera ex-
periencia de un género nuevo: un texto que la criti-
ca moderna preferiria situar entre la autobiografia y

la novela autobiogréfica”.’

> Armifio, “Prologo”, en Las confesiones, 9.

5 Armifio, “Prologo”, 11.

7 Armifio, “Prologo”, 11.

Finalmente, seflala que la presentificacion —es-
trategia comunicativa en la que una experiencia del
pasado se presenta de forma tan vivida en el discurso
narrativo que el lector siente que esta sucediendo, que
esta experimentando dicha vivencia en tiempo pre-
sente— permite ganar la empatia del lector, quien es
elverdadero juez delos actos del filosofo, parahacerlo
sentir que las culpas son, en todos los casos, conse-
cuencias terribles del Destino (asi, con mayuscula)
y de la injusticia social, y no responsabilidad suya.
Armifio ejemplifica esta estrategia de la siguiente for-
ma: “Rousseau revive y vive con el lector como hecho
inmediato y palpable la etapa de las ilusiones infan-
tiles, el sentimiento de abandono y desazén provo-
cado por la injusticia que genera la desigualdad social
[...] ese nifio abandonado, castigado y reprimido sin
que él entienda la causa” .8 La precision es importante
porque ofrece al lector actual una pauta, un punto de
vista, para la interpretacion critica de Las confesiones.

Esta propuesta de lectura, que problematiza el ti-
tulo del texto, la tradicion a la que se incorpora y la
estrategia comunicativa que configura el relato au-
tobiografico permite enmarcar tanto la traduccién
como las multiples notas a pie de pagina que acompa-
fian el texto en espafiol.

La version en espaifiol de Mauro Armifio sigue la
edicion de Bernard Gagnebin y Marcel Raymond de
las Obras completas de la editorial Gaillard. No obs-
tante, la traduccion no se contenta con el examen de
dicha edicién, y recurre constantemente a versiones
manuscritas del texto original, como la de Neuchatel,
la de Paris y la de Ginebra. De tal manera que el tra-
bajo de Armifio resulta bastante completo, porque
ofrece un amplio panorama filolégico al lector de len-
gua hispana.

Las notas funcionan en cuatro sentidos: sefialan
las discrepancias histéricas entre las afirmaciones
del autor, las de sus contemporaneos y los documen-

tos encontrados, con el fin de mostrar la “verdad”

8 Armifio, “Prologo”, 18.
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histoérica de la autobiografia; registran las diferen-
cias en las versiones originales que se utilizaron pa-
ra la traduccidn; realizan aclaraciones para la mejor
comprension del texto; y se incluyen las notas que el
propio Rousseau hizo al manuscrito. Este ejercicio
de anotacion, lejos de ser una presuncion erudita, es
una herramienta bastante til para el lector cuida-
doso y paciente que desea interpretar criticamente
Las confesiones.

Losdos primeros sentidos de las notas son los mas
interesantes porque son argumentos para demostrar
la hipétesis de lectura. Un ejemplo del primer caso se
encuentra en la nota 6, en la que se contrasta la fecha
de las bodas de los padres y los tios de Rousseau con
las fechas registradas en los documentos de la igle-
sia. Asi, en Las confesiones, Rousseau sefiala que am-
bos matrimonios se realizaron el mismo dia, pero en
la nota se registran dos fechas distanciadas por cinco
afios.’ La nota 30 es un ejemplo del segundo sentido,
en la que se comparan dos versiones de los textos:
la edicion de Bernard Ganebin con el manuscrito de
Neuchatel.

Se incluyen también 1) una bibliografia bastante
nutrida y de suma pertinencia, que se divide en fuen-
tes de informacién, ediciones de las obras de Rous-
seau en espafiol y obras de referencia (pags.799-803);
2) una cronologia que comprende los hechos biogra-
ficos y culturales de 1712 a 1794 (pags. 805-815), ¥
3) un indice onomastico que registra personajes que
aparecen en Las confesiones (pags. 817-829).

No cabe duda de que la figura de Rousseau es
polémica; tampoco la hay de que muchos caminos
del pensamiento actual estan prefigurados por las
ideas de este fildsofo: teorias estéticas, sobre todo
en el ambito de la musica; propuestas pedagogicas
y planteamientos politicos y sociales; actitudes an-
te la imaginacion, la sensibilidad y la conciencia del
“yo” planteados por Rousseau tuvieron repercusio-
nes en la conformacién de lo que se ha dado en llamar

9 Rousseau, Las confesiones, 30.
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modernidad. La ediciéon de Mauro Armifio ofrece al
lector una propuesta critica para interpretar y cons-
truir, desde la libertad lectora, una imagen propia del
filésofo ginebrino, quien, prefigurando una actitud
moderna se reconfigur6 a si mismo a través de un
relato que enaltece, en mas de un sentido, la ficcion

literaria como herramienta epistemolégica.
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John T. Scott, autor do livro O Leitor de Rousseau:
Estratégias de Persuasdo e Educacdo, é professor de
Ciéncias Politicas na Universidade da Calif6rnia, Da-
vis, e se destaca como um dos mais proeminentes
especialistas na obra de Jean-Jacques Rousseau nos
Estados Unidos. Ele obteve seu doutorado na Univer-
sidade de Chicago em 1992, e desde entdo tem cen-
trado grande parte de sua pesquisa no pensamento de
Rousseau. Sua destacada trajetéria académica inclui
seu papel como membro e ex-presidente da Rousseau
Association.

Entre suas publicacbes mais relevantes estdao
Rousseau's God: Theology, Religion, and the Natural
Goodness of Man (Chicago, 2023), O Leitor de Rou-
sseau: Estratégias de Persuasdo e Educag¢do (Chicago,
2020), The Philosophers' Quarrel: Rousseau, Hume, and
the Limits of Human Understanding (Yale, 2009) e The
Routledge Guide to Machiavelli’s The Prince (Routledge,
2016). Além disso, Scott editou e coordenou impor-
tantes obras como Jean-Jacques Rousseau: Critical
Assessments (Routledge, 2006) e Rousseau and I’Infa-
me (Rodopi, 2009).

Sua prolifica produgdo também inclui traducdes
e edi¢oes de textos fundamentais, como Ensaio so-
bre a Origem das Linguas e Escritos Relacionados com
a Mtusica (Dartmouth, 1998) e Jean-Jacques Rousseau:
Major Political Writings (Chicago, 2012). Além disso,
o Dr. Scott tem contribuido extensivamente com ar-
tigos académicos em diversas revistas especializadas
e capitulos em livros editados por outros autores.

0 livro Rousseau’s reader: Strategies of Persuasion
and Education, de John T. Scott, foi publicado em in-
glés em 2020 pela Universidade de Chicago. Esta obra
académica, de grande valor, examina em profundi-
dade um aspecto pouco explorado da obra do filésofo
genebrino Jean-Jacques Rousseau: a perspectiva do
leitor e 0 esforco persuasivo que Rousseau realiza para
influenciar seus leitores.

Rousseau, reconhecido como um dos mais in-
fluentes filésofos da Ilustragdo e considerado o pai
da educagdo moderna, deixou um legado prolifico que
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abrange ndo apenas a filosofia politica, mas também
a musica, o teatro, a poesia e a novela, tanto ficti-
cia quanto autobiografica. Embora a literatura sobre
Rousseau seja vasta, sempre surge a pergunta diante
de umanova publicac¢do: O que esta obra traz de novo?

0 livro do Prof. Scott oferece uma resposta con-
vincente ao investigar as estratégias retoricas e lite-
rarias que Rousseau utiliza para persuadir e educar
seus leitores sobre o principio central de sua filosofia:
abondade natural do ser humano.

Aqui reside o grande mérito do professor John T.
Scott em sua notavel obra: ele sublinha a importancia
daretérica na pedagogia de Rousseau. Através do uso
de técnicas literarias, especialmente retoricas, Rou-
sseau busca estabelecer uma interacdo significativa
com seus leitores, orientando-os para um objetivo
educativo comum. Embora o uso de elementos retd-
ricos e literarios na filosofia ndo seja novidade, tendo
sido utilizado desde Platao em diversos escritos ao
longo da histdria, o inovador no caso de Rousseau é
sua aplicacdo explicitamente educativa.

Scott traz perspectivas frescas e originais sobre a
relagdo entre o conteldo do pensamento de Rousseau
e suas técnicas literarias e retdricas, o que enriquece
nossa compreensdo do projeto de Rousseau e das au-
diéncias que ele aspirava alcancgar. Concordo plena-
mente com o autor que a filosofia de Rousseau deve
ser entendida fundamentalmente como um esforco
educativo intencional, no qual o filésofo genebrino
utiliza a retérica e outros recursos literarios de forma
magistral para persuadir e instruir o leitor. Assim,
o titulo da obra, em portugués aproximado, seria: O
Leitor de Rousseau: Estratégias de Persuasdo e Educagdo.

Em Rousseau’s reader: Strategies of Persuasion and
Education, John T. Scott examina as diversas estra-
tégias empregadas por Jean-Jacques Rousseau para
captar e manter a atencao de seus leitores. Essas es-
tratégias estdo presentes em suas obras filosdficas
mais destacadas, como O Contrato Social, O Discurso
sobre a Desigualdade e seu tratado pedagdégico Emilio
ou Da Educacdo.
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Rousseau's Reader

Strategies of Persuasion
and Education

JOHNT.5COTT

Capa do livro Rousseau’s Reader. Strategies of Persuasion
and Education. Chicago: The University of Chicago
Press, 2020.

Rousseau, conhecido por seu notavel talento li-
terario, utiliza uma ampla gama de técnicas para en-
volver seus leitores. Scott destaca a importancia de
considerar o género, a estrutura textual, bem como
os frontispicios e as ilustracées presentes em suas
obras, como na novela Julio ou a Nova Heloisa e em
Emilio. A leitura dessas obras revela uma voz autoral
mutavel que guia o leitor através da narrativa e da
argumentacao.

Entre as estratégias empregadas estdo discur-
sos apaixonados, metaforas e comparacdes, que ndo
apenas atraem a atencdo do leitor, mas também o
convidam e desafiam a se aprofundar na trama ou
nos argumentos apresentados. A riqueza da prosa de

Rousseau se manifesta em diversas figuras literarias,



e talvez a mais significativa delas seja a paradoxal.
Segundo Scott, esse recurso esta presente em todos
os escritos de Rousseau, pois se relaciona direta-
mente com o nucleo de seu pensamento filosofico.

O paradoxo, portanto, facilita um dialogo pro-
fundamente transformador entre Rousseau e seus
leitores. Essa figura retérica serve para persuadir os
leitores de que sua percepcao superficial da realidade
esta errada e os impulsiona a reavaliar e reconside-
rar sua visdao de mundo. Nos escritos de Jean-Jacques
Rousseau, o paradoxo ndo apenas desafia as conven-
¢Oes e expectativas, mas também convida a uma re-
flexdao mais profunda, encorajando os leitores a olhar
além das aparéncias e descobrir novas formas de
compreensao.

Organizado em sete capitulos, o livro de John T.
Scott oferece uma analise exaustiva das principais
obras filosdficas de Jean-Jacques Rousseau, tratan-
do-as como um conjunto coerente. As obras exa-
minadas sdo O Discurso sobre as Ciéncias e as Artes,
O Discurso sobre a Desigualdade, Emilio ou Da Educagdo
e O Contrato Social. Scott baseia sua analise em uma
combinagdo de exegese filosofica tradicional e teo-
ria literaria, explorando como a forma dessas obras
—incluindo a escolha do género, as estruturas tex-
tuais, os discursos dirigidos aos leitores, assim como
os frontispicios e ilustragcbes— se relaciona com seu
contedido substancial.

Olivrotambém fornece umainterpretacdo detalha-
da das gravuras que ilustram Emilio. Estas incluem: no
Primeiro Livro, a imagem de Tétis mergulhando seu
filho no rio Estige; no Segundo Livro, a figura de Qui-
ron treinando o jovem Aquiles para correr; no Ter-
ceiro, o desenho de Hermes gravando os elementos
das ciéncias em colunas; no Quarto, a representa¢ao
de Orfeu ensinando aos homens o culto aos deuses;
e no Quinto Livro, a cena de Circe entregando-se a
Ulisses, a quem ndo conseguiu transformar.

A andlise de Scott culmina com uma discussdo
sobre O Contrato Social, destacando como Rousseau

desafia as ideias preconcebidas de seus leitores sobre

a natureza humana. Rousseau, segundo Scott, subs-
titui os exemplos tradicionais de natureza e virtude
por um novo modelo ilustrado através de sua pupila
imaginaria. Além disso, o livro aborda a questdo dos
narradores, distinguindo entre os confiaveis e os ndo
confiaveis, um aspecto que também tem sido objeto
da minuciosa pesquisa do professor Scott.

Em resumo, a analise oferecida por este livro ilu-
mina aspectos menos visiveis da obra de Rousseau,
revelando o uso sofisticado da retdrica e desvelan-
do o potencial pedagdgico do didlogo entre forma e
contetido que Rousseau emprega para educar o leitor.
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El libro Pedagogia y literatura. Ensefiar a pensar es el
resultado de los cursos, seminarios y conferencias
que Humberto Quiceno ha impartido en los Gltimos
veinte afios. Su importancia radica en dos aspectos
fundamentales; por una parte, estudiar la pedago-
gia en Colombia, por la otra, analizar los puntos mas
sensibles de los Gltimos acontecimientos educativos
de la historia intelectual de dicho pais. Aunque el li-
bro se centra en el territorio colombiano, gran parte
de él se remonta a la cultura universal, sefialando la
transcendencia que tuvo la pedagogia, la literatura
y la filosofia en los siglos xv1i1, XIX y XX. Es impor-
tante resaltar la vinculacién que hace el autor entre
literatura, filosofia y pedagogia —de una manera ori-
ginal—, asi como los analisis y estudios que le dedica
a la formacion, no s6lo desde el punto de vista esco-
lar, sino transcendiendo las fronteras de la escuela'y
se dirige a pensar la formacion como cultura, que en
sus palabras se define como building.

En la explicacion de estas articulaciones y de la
pregunta central, jcomo crear un pensamiento y una
cultura nativa?, el autor compara dos culturas y dos
pensamientos pedagégicos: la Europa del siglo xvi1
y la Colombia del siglo x1xX, para ubicar la diferencia
entre campo de saber y campo narrativo. Los anali-
sis son una invitaciéon para que docente y estudiante
construyan dos practicas: la enseflanza y el pensa-
miento. De ahi la definicién en el titulo de la obra
“ensefiar a pensar” que no soélo se refiere a apreciar
la enseflanza, sino que busca que se construya para
ser transmitida a los demas, como lo dice a lo largo
de su texto.

Analisis, reflexiones, comparaciones y articula-
ciones son abordadas en siete capitulos que, a conti-
nuacién, describoy comento. La primera parte (cuatro
capitulos) se dedica a la pedagogia y sus principales
exponentes, y a la literatura universal; en tanto, la
segunda parte (tres capitulos) aborda el analisis de
la pedagogia en Colombia a partir de temas funda-
mentales como la pedagogia catélica, el campo con-
ceptual, y la relacién entre pedagogia y literatura.
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Estas dos partes contrastan en diferencias y apro-
ximaciones.

El primer capitulo serefiere atres formas de escri-
tura de la pedagogia: “el tratado didactico, la guiay el
manual como textos escolares”. Aqui se ubica al cen-
tro del analisis el campo de la ensefianza como un ob-
jeto publico (universal) y privado. Lo publico esta en
ladisciplinaescolar y educativa (Lasalle, Lancaster, la
escuela catdlica), y en la disciplina espiritual, que es
aquella que trata la formacién moral de las personas.
Lo privado esta dirigido a una ensefianza para formar
alosindividuos desde unaescuela fundamentalmente
espiritual y mucho menos disciplinaria (en esta tlti-
ma caracteristica se diferencia de lo publico) es decir,
un lugar moral de vida ; en este contraste esta “La
escuela y la clase de Comenio”, un autor fundamen-
tal en el desarrollo de la pedagogia universal. El autor
resalta en este capitulo la relacién entre enseflanza
y didactica, método, escuela, clase, aula, docente, es-
tudiante y oficio de ensefiar.

El segundo capitulo estudia a profundidad la obra
de Rousseau, denominado: “Campo conceptual de la
pedagogia”. Por primera vez, la pedagogia se consti-
tuye de conceptos y no sélo denormasy procedimien-
tos de ensefianza. Rousseau, asi como Locke, utilizd
conceptos para definir la pedagogia, entre ellos in-
fancia, escuela y educacién. Estas tematizaciones
se ubican en los conceptos de tratado, moral, nifio,
infancia y educacién.

“La pedagogia como formacion del espiritu” es
el tercer capitulo de esta obra, dedicado a Pestalozzi,
Rousseau y Kant, a partir del analisis entre experien-
ciamoral y ética; pedagogia de la carne y del espiritu;
formacion de la razén; pedagogia del cuerpo, delara-
zon y del espiritu; y las confesiones. El autor retoma
aComenioy el campo de la ensefianza, expuesto en el
primer capitulo, para ubicar la formacion del espiri-
tu del individuo y su relacion con la razén como parte
del mundo, de la vida y de la espiritualidad. Inclusi-
ve introduce la razén y su vinculo con la formacién,

es decir, la ensefianza es una educacién que forma a
la personay su razon en estas practicas.

En el cuarto capitulo denominado “Campo narra-
tivo de la pedagogia”, el autor avanza en la definicién
de la pedagogia como campo narrativo dirigido a la
formacion de las personas desde la educacion moral,
y la diferencia con la ensefianza en dos perspecti-
vas: formacion espiritual y formacién de la conducta.
Lo narrativo hace una modificacion de la escritura
para reconfigurar la formacion espiritual, racional y
de la persona buena. En palabras del autor, es una
“formacion en relacién del sujeto consigo mismo y lo
hace desde el analisis de las obras de Goethe, Locke,
Rousseau, Pestalozzi y Nietzsche”.
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En el capitulo cinco, el autor cambia de terreno y
se ubica en Colombia; relaciona la pedagogia, la edu-
caciony la formacién universal con su apropiacién en
este pais. El capitulo se llama “El campo de la pedago-
gia catélica en Colombia” y transita por las categorias
de plan, manual, catecismo, escritura e instruccion,
que son distintas a aquellas del tratado, la guia y el
manual, aunque tienen ciertas afinidades.

Estos analisis se mantienen en Colombia en el ca-
pitulo seis denominado “Hacia la construccién del
campo conceptual de la pedagogia en Colombia”.
Nieto Caballero, Jaramillo Uribe y Olga Lucia Zulua-
ga son pedagogos colombianos destacados en esta
construccion. En Colombia, a diferencia de Europa,
la pedagogia fue racional, no moral, ni siquiera con-
ceptual. El autor describe el objeto de esta pedagogia
de la razén critica o pedagogia conceptual desde los
afos 60y 70 del siglo xx, y cdmo a finales del mismo
siglo se resaltan tres acontecimientos fundamentales
vividos en el pais: la creacion del Grupo Historia de la
Practica Pedagdgica (GHPP), la instalacion de la Re-
vista Educacion y Cultura, y el Movimiento Pedagégico
que transform6 la educacién tradicional y propuso
otros pensamientos, entre ellos, como hacer del per-
sonal docente intelectuales, y de la escuela un centro
de formacion, pensamientos que aiin siguen vigentes.

“Literatura y pedagogia en Colombia” es el ca-
pitulo que cierra esta obra. El autor muestra que
autores como José Asuncion Silva, José Eustasio Ri-
vera, Fernando Gonzalez y Gabriel Garcia Marquez
establecen una relacion entre formacion y subjetivi-
dad, formacién y vida, formacién y representacién
social, para explicar el vinculo entre literatura, filoso-
fiay pedagogia en Colombia, vinculos yaidentificados
en la pedagogia universal con muchos afios de desa-
rrollo. La educacion se refiere a la formacion de per-
sonajes histdoricos muy alejados de la ensefianza y de
la escuela, y que se articulan con la cultura colombia-
na en sus diferentes aspectos: literatura, vida social,
amor, erotismo y pasiones humanas. Con estas obras
se demuestra la luchay la oposicién cultural de escri-
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toras, escritores y personas dedicadas a la literatura
de los siglos XIX y XX contra las formas educativas y
pedagégicas planteadas por el Estado, la religion y la
cultura hegemonica colombiana.

Esta obra es importante en la sociedad colombia-
nay, en general, en América Latina porque muestra
la constitucion de la pedagogia como campo concep-
tual y narrativo. Uno de los autores mas significativos
que destaca Quiceno en estaconexion es Jean-Jacques
Rousseau, cuya obra educativa y pedagogica es tam-
bién una obra filosofica, politica y moral. Esto implica
que, asi como Rousseau logré construir la educacién
desde diferentes campos, para Colombia y el resto
de Latinoamérica es novedosa esta forma de confi-
guracion educativa, es decir,pensar la pedagogia y
la educacién como pedagogia, literatura y filosofia
y, en este sentido, abandonar los esquemas forma-
les que esquematizan y ubican la educacién como un
campo muy distinto a la pedagogia y la filosofia. Esta
correlacion entre estos dos campos nos muestra
las posibilidades de pensar los nuevos problemas
de laensefianzay el aprendizaje en la sociedad actual.

Este libro es el comienzo de futuros trabajos de
investigaciéon que puedan relacionar la educacién y
la pedagogia como campos conceptuales, narrativos,
éticos y estéticos. En Europa estos estudios se han
profundizado, pero no asi en América Latina, don-
de se comienza a relacionar las obras de la pedagogia
clasicaconlapedagogialatinoamericanay sus efectos
en nuestra educacion. Especialmente, recomiendo la
lectura del capitulo 11 de este libro, puesto que hay un
estudio a profundidad sobre la obra de Rousseau vy,

en particular, de su obra clasica Emilio.
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Detalle de la cubierta del libro Atlas de inteligencia artificial.

Poder, politica y costos planetarios de Crawford, Kate.

RACHAEL: ¢{Le gusta nuestro biho?
DECKARD: ¢Es artificial?

RACHAEL: Naturalmente.

DECKARD: Debe ser caro.

RACHAEL: Mucho. Me llamo Rachael.
DECKARD: Deckard.

RACHAEL: Parece que piensa usted
que nuestro trabajo no es un beneficio
para la gente.

DECKARD: Los replicantes son

como cualquier otra maquina; pueden
ser un beneficio o un peligro. Si son
un beneficio no es asunto mio.
(Scott1982)

Los imaginarios de la Inteligencia Artificial se han
construido a través de diferentes referentes relacio-
nados con las narrativas mediaticas, particularmen-
te en el cine con peliculas como Inteligencia Artificial
(2001) de Steven Spielberg; Yo robot (2004) de Alex
Proyas, que esta basada en la obra de Issac Asimov;
Ella (2013) de Spike Jonze, y Ex Machina (2015) de Alex
Garland. Sin dejar de considerar series de television
como Black Mirror (2011) y Westworld (2016), asi como
los antecedentes literarios en obras de Issac Asimov
y Stanislaw Lem, entre otros.

La Inteligencia Artificial (1A) ha adquirido gran
notoriedad en los tltimos afios en todo el mundo. Se
ha convertido en un tema central en las areas tecno-
légicas, politicas, econémicas y académicas. En sus
usos y aplicaciones predominan los puntos de vista
positivos que plantean sus beneficios. Sin embargo,
también se han generado perspectivas criticas que
visibilizan aspectos que no siempre se toman en
cuenta y que permiten dimensionar el fenémeno de
la 1A desde una mirada politica. En el mundo aca-
démico, destaca la Inteligencia Artificial generativa
como una posibilidad de enriquecer las practicas de
investigacion y ensefianza.
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Dentro de las miradas criticas de la 1A destaca el
libro Atlas de inteligencia artificial. Poder, politica y cos-
tos planetarios escrito por Kate Crawford y publicado
en 2022 en inglés. La obra se conforma de seis capi-
tulos: “I. La Tierra”, “11. El trabajo”, “111. Los datos”,
“1v. La clasificacion”, “V. Las emociones” y ‘“vI. El
Estado”.Ademas, se encuentra una conclusién vincu-
ladacon el poder y un remate destinado a hablar acer-
ca del espacio. A lo largo de estas paginas, la autora
aborda distintos aspectos de este fenémeno tecnolé-
gico apoyandose de datos, informacion periodistica,
investigaciones académicas y trabajo de campo.

El texto parte de varias preguntas clave: ic6mo
se hace la Inteligencia Artificial?, ja quiénes sirven
estos sistemas?, ¢cudles son las economias politicas
responsables de su construccién? y ¢cudles son las
consecuencias planetarias? La premisa de la auto-
ra es clara: la Inteligencia Artificial no es artificial ni
es inteligente. Segtin Crawford, la 1A no es artificial
porque tiene una forma corpérea, hecha de recursos
naturales, combustible y mano de obra, infraestruc-
tura, logistica, historias y clasificaciones. Ademas, no
es inteligente porque no es auténoma, racional,
ni capaz de discernir algo sin un entrenamiento ex-
tenso. Se trata, mas bien, de sistemas de aprendizaje
automatico.

Kate Crawford sostiene que la 1A es una mani-
festacion de poder, ya que depende de estructuras
politicas, sociales y de grandes capitales, por lo que
esta disefiada para servir intereses dominantes. Ade-
mas, que es una industria, una forma de ejercer el po-
der que construye una manera de ver, la cual cumple
una funcién en la creacién de conocimiento. La 1A
es una forma de hacer el mundo.

En el capitulo “I. La Tierra”, Crawford explica que
la inteligencia artificial depende de una industria de
extraccion que explota los recursos mineros, energé-
ticos y la mano de obra barata. La produccion de ma-
teriales para generarla esta respaldada por sistemas
de extraccion y logistica en cadenas de suministros en
todo el planeta. Consume energia, agua y minerales,
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convirtiéndose en una de las causas de la devastacion
del medio ambiente.

La autora hace un recorrido por distintos paises
del mundo en donde se explotan minas de litio, des-
tacando el costo humano de estos procesos a través
de salarios bajos y jornadas extenuantes de trabajo,
igualmente sefiala la contaminacién ambiental que
se genera a partir de los desechos minerales y tec-
nolégicos. La 1A se alimenta tanto de la extraccion de
recursos naturales como de la recolecciéon de datos
derivados de nuestras actividades y expresiones co-
tidianas.

Cubierta del libro Atlas de inteligencia artificial.
Poder, politica y costos planetarios de Crawford, Kate.
México: Fondo de Cultura Econdmica, 2022.



En el capitulo “11. El trabajo” se explora como las
inteligencias artificiales obtienen los datos que ne-
cesitan para funcionar a través de la mano de obra
humana, especialmente de trabajadores digitales
subcontratados. Se han generado sistemas de eti-
quetado de datos que dependen de estos trabajadores
mal pagados para muchas actividades que las ma-
quinas no pueden realizar, lo que origina esquemas
de explotacion humana. La transformacion de la 1A
puso énfasis en la estandarizacion, la simplificacion
y la velocidad con impactos profundos en el trabajo
humano.

Por otro lado, la 1A se emplea para controlar espa-
cios, tiempoy cuerpos, donde se utiliza como ejemplo
el caso de Amazon. La autora seflala que la experien-
cia en el trabajo ha cambiado con relacién al aumento
del monitoreo, la evaluacién algoritmica y la modu-
lacién del tiempo, ya que se han generado modelos
para valorar el aumento de la conformidad, la estan-
darizacién y la interoperabilidad, asi como sistemas
de seguimiento de los empleados.

En el capitulo “111. Los datos” explica cdmo se uti-
lizan los datos para entrenar y modelar la 1A. Craw-
ford parte de una premisa central de la ideologia de
extraccion de datos: cualquier cosa puede ser un dato
y esta disponible para quien quiera tomarlo. De esta
manera, todo se convierte en un dato que se ejecuta-
ra por medio de funciones y se consume para mejorar
el rendimiento. Los datos son la fuerza del éxito de la
T1A. De acuerdo con la autora, el mayor problema en el
ambito de los datos estd en su uso de manera sesgada,
ya que se reproducen ideas que dafian a las comuni-
dades mas vulnerables y refuerzan las injusticias ac-
tuales: “Al mirar las capas de datos de entrenamiento
que dan forma e informan los modelos y algoritmos
dela1a, podemos ver que recolectar y etiquetar datos
sobre el mundo es una intervencién social y politica”
(Crawford 2022, 186).

En el capitulo “1v. La clasificacién” se describe
cémo los sistemas de 1A emplean etiquetas para pre-
decir la identidad humana a partir de categorias ra-

ciales y valoraciones problematicas de personalidad
y solvencia. Las clasificaciones son tecnologias po-
derosas, ya que los sistemas técnicos mantienen y
amplian la desigualdad estructural sin importarlain-
tencion de los disefiadores. Los datos que se usan para
entrenar sistemas de aprendizaje automatico contie-
nen una vision del mundo que se difunde a través de
las funciones que cumplen. Para ejemplificar, laauto-
ramenciona el caso de Amazon, empresa que recurre
a la Inteligencia Artificial con el objetivo de obtener
candidaturas para ocupar sus puestos laborales, pero
la 1A sélo le recomienda hombres y omite a las muje-
res. Este sesgo también se observa en las respuestas
de sistemas como Dall-E, y otras inteligencias gene-
radoras de imagenes con prejuicios de género, racia-

les y culturales:

Los sistemas de aprendizaje automatico estan
construyendo de una manera muy real larazay el
género: estan definiendo el mundo dentro de los
términos que ellos mismos han fijado, y esto tiene
ramificaciones de largo alcance para las personas

que han sido clasificados (Crawford 2022, 222).

Los sistemas técnicos estan haciendo interven-
ciones politicas y normativas que le ponen nombre
a algo tan dinamico y relacional como la identidad
personal, y ofrecen posibilidades reducidas de lo que
significa ser humano.

En el capitulo “V. Las emociones”, la autora abor-
da un tema fascinante relacionado con la 1A que es la
posibilidad de identificar las emociones para diferen-
ciar de manera confiable al “amigo” del “enemigo”,
y distinguir mentiras de verdades. Esta es una inten-
cioén histdrica que se ha buscado desde hace siglos en
distintos momentos delahumanidad: usarlosinstru-
mentos de ciencia para adentrarse al mundo interior
del individuo; por ejemplo, para leer las emociones
se toma en consideracion las imagenes de Instagram,
Pinterest y TikTok.
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La autora presenta ejemplos de empresas tecno-
légicas, como las startup Emotient de Apple, y Affec-
tiva, las cuales codifican una variedad de aplicaciones
relacionadas con las emociones. Otro ejemplo es tam-
bién Microsoft y su Face AP1, servicio que permite el
reconocimiento facial y la deteccién de emociones:
ira, desprecio, asco, miedo, felicidad, neutralidad,
tristeza y sorpresa.

Las tecnologias utilizadas para identificar emo-
ciones comparten un conjunto de cianotipos y supo-
siciones fundacionales: hay un ntimero de categorias
emocionales distintas y universales que todos revela-
mos de manera involuntaria en nuestros rostrosy que
las maquinas pueden detectar. En este aspecto des-
taca las implicaciones politicas que puede tener este
tipo de funciones de la 1A a partir de su uso politico,
social, cultural y econémico.

En el capitulo “vi. El Estado” se plantea como los
sistemas de 1A son empleados por el poder estatal para
modelar practicas de vigilancia, extraccion de datosy
evaluacion de riesgos. Estas tecnologias se han usa-
do para apuntalar y expandir formas viejas de poder
geopolitico al utilizar sus posibilidades de recopilar
datos, identificar patrones, ubicaciones, actividades
de individuos “sospechosos” e intervenir de forma
“preventiva” en funcién de la inteligencia adquirida.
Estas practicas de vigilancia son aplicadas a personas
inmigrantes, indocumentadas, pobres, a comunida-
des minoritarias y ala oposicion. Ejemplos de empre-
sas que venden tecnologias al servicio de los Estados
son Amazon, Google y Apple: inteligencias artificiales
que se usan para vigilar, evaluar y restringir el acceso
de la poblacion a recursos publicos en lugar de para
brindarle mayor apoyo.

En estos dias en que lainteligencia artificial —par-
ticularmente la llamada “generativa” — se presenta
como lasolucién en diversos campos del conocimien-
to y desempefio humano, Crawford ofrece una mi-
rada critica que nos recuerda que la 1a depende de la
intervencién humana y esta integrada en contextos
sociales, politicos, culturales y econémicos; que esta
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disefiada para discriminar, amplificar jerarquias y
codificar clasificaciones dominantes, y que su pro-
posito es ver e intervenir en el mundo de formas que
benefician principalmente a los Estados, las institu-
cionesy las corporaciones, expresando y fomentando
poder econdmico y politico con el fin de aumentar sus
ganancias y centralizar el poder.

Kate Crawford es especialista en las repercusio-
nes sociales y politicas de la 14, ya que se ha concen-
trado en el estudio de los sistemas de datos a gran
escala dentro de contextos histdricos, politicos, la-
borales y ambientales. Es profesora e investigadora
en la Escuela usc Annenberg de California, investi-
gadora principal en la empresa Microsoft Research
de Nueva York (MSR-NYC), y profesora honoraria en
la Universidad de Sidney. Ha ocupado el cargo de Vi-
siting Chair for A1 and Justice en la Escuela Normal
Superior de Paris, donde también imparte la catedra
de Inteligencia artificial y justicia y codirige un grupo
internacional sobre los fundamentos del aprendiza-
je automatico. Su trabajo académico ha sido publi-
cado en revistas como Nature, New Media & Society,
Science, Technology & Human Values e Information

y Communication & Society.
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Robert Stingl

Estudio Filosofia y Estudios de Teatro, Cine y Medios
de Comunicacion en la Universidad de Viena, donde
se titul6 en 2008. Sus lineas de investigacién se cen-
tran en la filosofia cultural, la critica del lenguaje
y la filosofia judia. Ha colaborado en diversos pro-
yectos de investigacion en Austria, Estados Unidos
y México. Doctorado en Estudios Latinoamericanos,
en 2019, por la Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEMéx). Trabaja en la UAEMéx en la Fa-
cultad de Humanidades, Lenguas y Ciencias Politicas
desde 2012; y en el Instituto de los Estudios sobre la
Universidad desde 2020. Es profesor con perfil desea-
bleymiembro del Sistema Nacional de Investigadoras

e Investigadores (SNII).

He studied Philosophy and Drama Studios, Film and
Mediain the University of Vienna, where he graduated
in 2008. His research projects focus on cultural phi-
losophy, critique of the language and Jewish philos-
ophy. He has collaborated in diverse research projects
in Austria, UsA and Mexico.

In 2019, the author earned a PhD in Latin Amer-
ican Studies, in the Universidad Auténoma del Esta-
do de México (UAEMéx). Currently, he works at the
UAEMéx in the Faculty of Humanities, Languages and
Political Science since 2012. Stingl also works, since
2020, in the Instituto de los Estudios about the Uni-
versity. The professor holds a Desirable Profile and he
is Member of the Sistema Nacional de Investigadoras

e Investigadores (SNII).

Ratl Labandeira-Garcia

Posdoctorado en Administraciéon Publica por la Fa-
cultad de Estudios Superiores Acatlan de la Univer-
sidad Nacional Autonoma de México (UNAM ). Doctor
en Ciencias Politicas y Sociales por la UNAM. Master en
Gestion Publica Avanzada y licenciado en Derecho,
ambos por la Universidad de Barcelona.

Se ha desempefiado profesionalmente como fun-
cionario asesor juridico en la administracién publica
municipal espafiola y como profesor de asignatura en
el Centro de Estudios de Administracién Ptiblica de la
UNAM. Sus temas de investigacion son la innovacién
en el sector puiblico, la administracién local y el go-
bierno abierto.

Postdoctoral Studies in Administracion Pablica por la
Facultad de Estudios Superiores Acatlan by Universi-
dad Nacional Auténoma de México (UNAM). PhD in
Ciencias Politicas y Sociales at UNAM. Master's degree
in Gestion Pablica Avanzada at Universitat de Barce-
lona. Bachelor's degree in Derecho in Universitat de
Barcelona.

He has worked professionally as a legal advisor in
the public administration of Spain and as a non-per-
manent full-time professor in Centro de Estudios
de Administracion Publica of Universidad Nacional
Auténoma de México. His research topics are inno-
vation in the public sector, local administration and

open government.

Manuel Martinez-Justo

Doctor en Ciencias Politicas y Sociales con mencion
honorifica por la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM); maestro en Comercio y Finan-
zas Internacionales por la Universidad de Barcelo-

na, Espaiia, y licenciado en Geografia e Historia por
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la Universidad de Santiago de Compostela. Ha des-
empefiado varios cargos administrativos, entre ellos:
jefe delaDivisién de Ciencias Socioecondémicas; coor-
dinador de la licenciatura en Relaciones Internacio-
nales del Sistema Universidad Abierta y Educacion a
Distancia, del que fue profesor fundador, y secretario
técnico del Departamento de Economia de la Division
de Ciencias Sociales; todos ellos en la Facultad de Es-
tudios Superiores (FES) Acatlan.

Es docente desde hace 36 anos en la licenciatura de
Periodismo y Comunicacién colectiva —hoy Comu-
nicacion—, y en Ciencias Politicas y Relaciones Inter-
nacionales en la FES Acatlan; actualmente es profesor
titular “C” de tiempo completo definitivo en el area
de politica mundial y profesor de Politicas publicas y
gobierno local en la maestria en Gobierno y Asuntos
Publicos. Es miembro del Sistema Nacional de In-
vestigadoras e Investigadores (SN11) y ha coordinado
cuatro proyectos de frontera en materia de inter-
nacionalizacién y politicas publicas de gobiernos lo-
cales, con financiamiento del Programa de Apoyo a
Proyectos de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
(pap1IT) de la Direccién General del Personal Acadé-
mico de la UNAM.

He has a PhD in Ciencias Politicas y Sociales with
an honorable mention from Universidad Nacional
Auténoma de México; master in Comercio y Finan-
zas Internacionales from Universidad de Barcelona,
Spain and Bacherlor in Geografia e Historia por by
Universidad de Santiago de Compostela. He has held
differentadministrative positions,amongthem: head
of the division of Ciencias Socioeconémicas, coordi-
nator of the bachelor’s degree program in Relaciones
Internacionales from the Sistema Universidad Abier-
tay Educacion a Distancia, of which he was founding
professor and he has also worked as Technical Secre-
tary in Departamento de Economia de la Division de
Ciencias Sociales in Facultad de Estudios Superiores
(FES) Acatlan.
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He has been a teacher for 36 years in the Bache-
lor's degrees in Periodismo y Comunicacion colecti-
va —now at days Comunicacién— Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales at FES Acatlan. Currently,
he holds the position of Full-Time Professor type “C”
in the area of world politics and teaches public poli-
cies for local governments in the Master's program in
Gobierno y Asuntos Publicos. As part of his research
activities, he is a member of the Sistema Nacion-
al de Investigadores and has coordinated 4 frontier
projects on internationalization and public policies
for local governments, funded by the Programa de
Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion tec-
noldgica (PAPIIT) of the Direcciéon General del Per-

sonal Académico of UNAM.

Adriana Alvarez-Sanchez

Doctora en Historia por la Universidad de Santiago
de Compostela, profesora del Colegio de Historia de
la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y miembro
de la Red de Humanidades Digitales. Desarrolla dos
lineas de investigacion; por una parte, la historia de
las universidades, tema sobre el cual ha dirigido va-
rios proyectos; y, por otra, la historia social de las
instituciones, las poblaciones universitarias y la en-
sefianza de las lenguas indigenas. Algunos de sus tra-
bajos sobre esos temas son: La primera gramdtica de
“cakchiquel” (1753). Estudio interdisciplinario: andlisis
historico, gramatical y visual (coordinadora y autora),
México, FFyL-UNAM, 2020; y Patronazgo y educacion.
Los proyectos y la fundacion de la Real Universidad de San
Carlos de Guatemala. (1619-1687). FFYL-UNAM, 2014.

Por otra parte, pero no desvinculada de la primera
lineadetrabajo,realizainvestigaciéndentrodelcampo
delas Humanidades Digitales, en particular esta inte-
resada en la formacion digital de humanistas. Ha diri-
gido tres proyectos de investigacion sobre el temayha
impartido cursos a estudiantes y docentes. También



escribio (en coautoria con Miriam Pefia) “Adverten-
cias para aplicar la guia (Metaguia),” en Isabel Galina

Russell (coord.), Pautas para el desarrollo y la evaluacién
de proyectos digitales en las Humanidades, México, 11B-
UNAM, 2021;y “DH for History Students: A Case Study
at the Facultad de Filosofia y Letras (Universidad Na-
cional Auténoma de México)”, en Digital Humanities
Quarterly, EUA, 2017 (3). https://digitalhumanities.
org/dhqg/vol/11/3/000312/000312.html

PhD in Historia from the Universidad de Santiago de
Compostela, professor at the Colegio de Historia in
the Facultad de Filosofia y Letras at the Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) and mem-
ber of the Red de Humanidades Digitales. She develops
two distinct lines of research. On one hand, her fo-
cus is on history of universities, a topic in which she
has conducted several research projects; and, in the
other, addresses social history of institutions, uni-
versity demographics and indigenous languages
teaching. Some of her work titles on this topic are:
La primera gramdtica de “cakchiquel” (1753). Estudio
interdisciplinario: andlisis histdrico, gramatical y visual
(coordinatorand author), Mexico, FFyL-UNAM, 2020.
Patronazgo y educacién. Los proyectos y la fundacion
de la Real Universidad de San Carlos de Guatemala,
(1619-1687), FFYL-UNAM, 2014.

On the other hand, but not dissociated from the
first line of work, she researches in the field of Dig-
ital Humanities, particularly interested in digital
formation of humanists. Alvarez-Sanchez has con-
ducted three research projects on the topic and has
given courses to students and teachers. In coauthor-

ship with Miriam Pefia, “Advertencias para aplicar la

guia (Metaguia),” in Isabel Galina Russell (coord.),

Pautas para el desarrollo y la evaluacion de proyec-
tos digitales en las Humanidades, Mexico, IIB-UNAM,
2021; “DH for History Students: A Case Study at the
Facultad de Filosofia y Letras (Universidad Nacional

Auténoma de México)”, in Digital Humanities Quarterly,

EUA, 2017 (3).https://digitalhumanities.org/dhq/vol/
11/3/000312/000312.html

Dossier

Stéphane Vinolo

Ph.D en Filosofia por la Universidad Michel de Mon-
taigne de Bordeaux (Francia) y Ph.D en Teologia por
la Universidad de Strasbourg (Francia). Investiga-
dor en filosofia del siglo xvi1 y en filosofia francesa
contemporanea; es profesor principal de la escuela
de filosofia de la Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador. Es autor de 15 libros y de numerosos articu-
los cientificos.

Stéphane Vinolo is a Ph.D in Filosofia from the Uni-
versidad Michel de Montaigne de Bordeaux (France)
and a Ph.D in Teologia from the Universidad de Stras-
bourg (France). Researcher in Seventeenth-Century
Philosophy and Contemporary French Philosophy; he
is the principal lecturer of the Escuela de Filosofia at
the Pontificia Universidad Catélica del Ecuador. Vi-
nolo is the author of 15 books and numerous scien-

tific articles.

Sebastian Abad

Licenciado en Filosofia por la Universidad de Buenos
Aires. Tiene estudios de posgrado en la Universitdt zu
Koln. Docente de Filosofia Politica en la Universidad
de Buenos Aires (UBA) y Filosofia de la religion en
la Universidad Pedagogica Nacional (Unipe). Publicd
(en coautoria con Marina Cantarelli) Habitar el Estado.
Pensamiento estatal en tiempos a-estatales, y compi-
16 (con Esteban Amador) El fantasma en la mdquina.
Formacidn de agentes estatales, asi como diversos ar-
ticulos y traducciones (del inglés y el aleman) sobre
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filosofia politica. Fundé la Editorial Hydra y forma
parta del comité editorial del anuario Deus mortalis.
Ademas delatareadocente, actualmente se desempe-
fia como director del Departamento de Humanidades
y Arte de la Universidad Pedagdgica Nacional.

He holds achelor’s degree in philosophy from the
University of Buenos Aires. He has completed post-
graduate studies at the Universitdt zu Koln. Professor
of Political Philosophy at the Universidad de Buenos
Aires (UBA) and Philosophy of Religion at the Uni-
versidad Pedagdgica Nacional (Unipe). He published
(in coauthorship with Marina Cantarelli) Habitar el
Estado. Pensamiento estatal en tiempos a-estatales and
compiled (along with Esteban Amador) El fantasma en
la mdquina. Formacion de agentes estatales, in addition
to several articles and translations (from English to
German) on Political Philosophy. He founded the Edi-
torial Hydra and is member of the editorial commit-
tee of the annual Deus mortalis. Besides his teaching
duties, he currently works as a Director at the Depar-
tamento de Humanidades y Arte at the Universidad
Pedagodgica Nacional.

Vera Waksman

Doctora en Filosofia por la Universidad de Buenos Ai-
res y la Universidad Paris 8. Profesora y referente del
area de Filosofia en la Universidad Pedagoégica Nacio-
nal y profesora de Filosofia Politica en la Universidad
Nacional de la Plata.

Publicé en 2016 El laberinto de la libertad. Politica,
educacion vy filosofia en la obra de Rousseau (Buenos
Aires: Fondo de Cultura Econémica), y articulos dedi-
cados al pensamiento de este autor, de quien también
ha traducido y presentado algunas de sus obras como
Discurso sobre el origen de la desigualdad; Manuscrito de
Ginebra, primera version de El contrato social, y Princi-
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PhD in Philosophy from the Universidad de Buenos
and the Universidad Paris 8. Professor and related to
the field of Philosophy at the Universidad Pedagégica
Nacional and professor of Political Philosophy at the
Universidad Nacional de la Plata.

In 2016, she published El laberinto de la libertad.
Politica, educacion y filosofia en la obra de Rousseau
(Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica), along
with articles dedicated to the thought of this au-
thor, who has also translated and presented sev-
eral of his works such as Discurso sobre el origen de la
desigualdad; Manuscrito de Ginebra, primera version de

El contrato social, and Principios del derecho de la guerra.

Wilson Alves-de-Paiva

Profesor en la facultad de Educacién de la Universi-
dade Federal de Goias (UFG) y del posgrado en edu-
cacion (pPpGE). Es doctor en Filosofia de la Educaciéon
por la Universidad de Sdo Paolo (UsP) y magister en
Filosofia Etica y Politica por la UFG. Tiene pasan-
tias de postdoctorado en Educacién y Cultura por
la Universidad de Calgary (UCalgary) y en Filosofia
Estética y Educacion por la Sorbonne Université de
Francia. Fue profesor visitante en la Universidad Au-
ténoma de Madrid (UAM) y en la Universidad Com-
plutense de Madrid.

Es especialista en Rousseau, principalmente en
su obra Emilio, o de la educacion. Es miembro de la
Asociacion Rousseau en Estados Unidos, de la Aso-
ciacion de Estudios Luséfonos de Canada, asi como
de otras asociaciones y grupos de investigacion en
Brasil y otros paises. Coordina el Grupo de Estudios
Iberoamericanos en Rousseau (GEI-Rousseau). Tiene
experiencia dentro del area de la educacién con énfa-
sis en la pedagogia filoséfica y trabaja principalmente
en los temas de: teorias educativas, cultura y educa-
cién, educacion brasilefia, filosofia politica, filosofia

de la educacion y estética.



Professor at the Facultad de Educaciéon at the Uni-
versidade Federal de Goias (UFG) and the Postgrad-
uate Program in Education (PPGE). Dr. in Filosofia
de la Educacion from the Universidad de Sdo Paolo
(usp) and master in Filosofia Etica y Politica from the
UFG. He has postdoctoral internships in Education
and Culture at the Universidad de Calgary (Ucalgary)
and in Aesthetic Philosophy and Education at the
Sorbonne Université in France. He has also been a
visiting professor at the Universidad Auténoma de
Madrid (uaMm) and the Universidad Complutense
de Madrid.

Heisaspecialistin Rousseau, focusing on hiswork
Emilio, o de la educacion. Alves is amember of the Aso-
ciacion Rousseau in the United States, the Asociacién
de Estudios Luséfonos de Canada, along with other
associations and research groups in Brazil and other
countries abroad. He coordinates the Grupo de Es-
tudios Iberoamericanos on Rousseau (GEI-Rousseau).
With expertise in the field of education with an em-
phasis on philosophical pedagogy, he primarily works
on topics including educational theories, culture and
education, Brazilian education, political philosophy,

philosophy of education and aesthetics.

Resonancias (reseias)
Julio Ortega-Jiménez

Obtuvo el grado de doctor en Letras en la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Aut6-
noma de México (UNAM) con la investigacién “Fan-
tastico y proyeccion. Espectros cinematograficos en
Clemente Palma, Horacio Quiroga y Adolfo Bioy Ca-
sares” (2021). Otras investigaciones suyas son “Um-
brales fantasticos. Analisis semidtico de cinco relatos
fantasticos de la segunda mitad del siglo X1x en His-
panoamérica” (2015) y “Escalas de César Vallejo.
Entre la vanguardia y lo fantastico” (2007). Es cate-
dratico en la licenciatura de Lengua y Literatura, en

la Facultad de Estudios Superiores Acatlan (UNAM).
Sus lineas de investigacion son la literatura europea
renacentista y moderna, la literatura fantastica y la
relacion intertextual entre la literatura y el cine.

PhD in Letras in the Facultad de Filosofia y Letras
at the Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) with the research “Fantastico y proyeccion.
Espectros cinematograficos en Clemente Palma, Ho-
racio Quiroga y Adolfo Bioy Casares” (2021). Other
research conducted by the author includes “Umbra-
les fantésticos. Analisis semiético de cinco relatos
fantasticos de la segunda mitad del siglo x1x en His-
panoamérica” (2015) and “Escalas de César Vallejo.
Entre la vanguardia y lo fantastico” (2007). He is a
full professor in the Bachelor’s Program in Language
and Literature at the Facultad de Estudios Superiores
Acatldn (UNAM). His lines of research include Renais-
sance and Modern European literature, fantasy liter-
ature, and the intertextual relation between literature

and cinema.

Mbonica Gabriela Portilla

Doctora en Ciencias de la Educacion por la Univer-
sidad Nacional de Cuyo (Argentina). Profesora en la
Facultad de Educacién y Pedagogia de la Universi-
dad del Valle (Univalle). Coordinadora académica del
proyecto “Practicas Pedagdgicas y Curriculares en
contextos de ciudad”, convenio entre la Univalle y
la Secretaria de Educacioén Cali, 2021-2023. Inves-
tigadora del grupo de investigacién Ciencias de la
Educacion, Educacion Superior y Conceptos (CIEDUS,
Universidad Santiago de Cali). Sus lineas de investi-
gacion son: pedagogia, formacion de profesores, cu-
rriculo, educaciéon comparada e internacionalizacion
de la educacion superior.

PhD in Educational Sciences,Universidad Nacional de
Cuyo (Argentina). Professor at the Faculty of Educa-
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tion and Pedagogy, Universidad del Valle (Univalle).
Academic Coordinator of the project “Prdcticas Pedago-
gicas y Curriculares en contextos de ciudad” , agreement
between Univalle and the Secretaria de Educacén
Cali, 2021-2023. Researcher in Grupo de Investigacion
Ciencias de la Educacion, Educacién Superior y Concep-
tos (CIEDUS, Usc). Research lines: pedagogy, teacher
training, curriculum, comparative education and

internationalization of higher education.

Fernando Martinez-Vazquez

Maestro en Antropologia Social por la Universidad
Iberoamericana. Licenciado en Periodismo y Co-
municacién Colectiva por la Facultad de Estudios
Superiores (FES) Acatlan (UNAM). Coordinador del
diplomado en Comunicaciéon Social y Humana en
el Centro de Formacion Continua del Colegio de Cien-
cias y Humanidades (ccH). Coordinador del diplo-
mado Investigacion en Comunicacién y coordinador
del seminario Practicas Comunicativas, Produccién
y Circulacién de Bienes Culturales, ambos en la FES
Acatlan.

Ha impartido y disefiado diversos cursos para
profesores en el campo de la comunicacién. Es profe-
sor en la maestria en Comunicacién de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales; y en la FES Acatlan, en
la maestria de Docencia en Educacién Media Superior
(Madems) Espaiiol y en la licenciatura en Comunica-
cion. Coordino los libros La urdimbre escolar: palabras
y miradas. Alumnos (UNAM-CCH 2016), La urdimbre
escolar: palabras y miradas. Maestros fundadores
(UNAM-CCH 2018) y La urdimbre escolar: palabras y
miradas. Caminos de la investigacion (DGAPA 2020).
Ademas, ha publicado diversos articulos en revistas.

He holds a master 's degree in Antropologia Social
from Universidad Iberoamericana. He holds a bache-
lor 's degree in Periodismo y Comunicacion Colectiva

from the Facultad de Estudios Superiores (FES) Acat-
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lan (UNAM). Coordinator of the Comunicacién Social y
Humana diploma course at Centro de Formacion Con-
tinua, Colegio de Ciencias y Humanidades (ccH). He
also coordinates the diploma course Investigaciéon en
Comunicacién and coordinates the seminario Prac-
ticas Comunicativas, Produccién y Circulacién de
Bienes Culturales, both at FEs Acatlan, UNAM. He has
taught and designed a variety of courses aimed at
teachers in the field of Communication.

He works as a professor in the Comunicacion
Master’s. Degree at Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales and at FES Acatlan; he is a master’s degree
professor in the Docencia en Educaciéon Media Supe-
rior Master (Madems), as well as in the Communica-
tion major at FES Acatlan. He is the coordinator of the
books: La urdimbre escolar: palabras y miradas. Alum-
nos (UNAM-CCH 2016), La urdimbre escolar: palabras y
miradas. Maestros fundadores (UNAM-CCH 2018) and
La urdimbre escolar: palabras y miradas. Caminos de la
investigacion (DGAPA 2020); and he has published

a variety of articles in several magazines.



f
J,
‘",

] ‘;‘
é

L

’ 4

vy

? - - ._.' .re::r,, w - m®
A L . ‘.Fa_' i
. . - ~'r u nw
o - e v -
. -~ - N :.m —.\l. .
) - . S . © ....,..0 N
- .w L -u - .
c v - b0 )
'l N == e N
/ - e e
\.\ . - - - o

i “P--
..___-..q...w.

74 ) )
N\ /7 S e Ly
APV AN AL AR AL AN
W VAR ERE Z BN YT
\_Q..\\.\\‘. P s,\.\\‘“ .l ...
T 20200489824 N s

. N N i
R R R TN K

5‘.,

/7 L
ARG S Y P NP NS L
07 S P 7 s ;PO ARB L p  a L

\\.‘ ]
:
.


https://twitter.com/revistafiguras

